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رئي�سة التحرير

تقدير وتحية

   لقــد �أكملــت �لدوريــة بهذ� �لعــدد - وهو �لعدد �سبعون - ع�صر �سنــو�ت من عمرها . 

رحلة طويلة بد�أت منذ عقد من �ل�سنين ، ولم تكن رحلة �سهلة �أو ي�سيرة ؛ فقد كان �لتحدي 

�لاأكبر �أن تكون �لمادة �لعلمية و�لتطبيقية في خدمة �لمعلم وتطوير �أد�ئه و�أدو�ته ، و�أن 

ترفده بكل مفيد وجديد في مجال عمله .

�إنهــا رحلــة �ساركنــا فيها �لمعلــم و�لتربوي ، فكتب معنــا و�أجاد و�أبــدع .  وما نز�ل 

ن�ستقي من �لمعلمين �لتجارب و�لمقالات و�أور�ق �لعمل وغيره من مو��سيع �لدورية .

ولقــد كرمــت �لوز�رة �أكثر �لاأ�سماء كتابة في هذه �لدوريــة قبل فترة ؛ من باب تقدير 

جهودهم في �لكتابة �لمتخ�س�سة في مجال �لتعليم . وهذ� حق لمن �سارك معنا في هذه 

�لرحلة �لطويلة منذ �أكثر من ع�صر �سنو�ت . 

وطــول فــترة تروؤ�ســي للدوريــة �كت�سفــت �أقلامــا جميلة ونفو�ســا �أجمل مــن �لاإخوة 

و�لاأخــو�ت �لمعلمــين و�لتربويــين . كل ذلك جعلنا نعمل كاأ�ــصرة و�حدة متر�بطة خلال 

تلك �لفترة، فحققنا �لنجاح و�لتقدير.

�إن �دعــاء �لنجــاح �سعب ، ولكن عندمــا تاأتي �لاإ�ساد�ت و�لتقديــر من د�خل وخارج 

�ل�سلطنــة على هــذه �لدورية ، فهذ� يعني �إن �لنجاح حقيقــي ، و�ذكر هنا �سهادة معالي 

�لدكتــور / �سعيــد بن محمد �لملي�ض �لمديــر �لعام �ل�سابق لمكتــب �لتربية �لعربي لدول 

�لخليــج عندما ذكــر في ر�سالة لمعالي وزير �لتربية و�لتعليــم �ل�سابق :" وكلنا �أمل بان 

يحظى �لمكتب بزيادة �لاأعد�د �لمخ�س�سة له من �لاأعد�د �لقادمة من هذه �لن�صرة �لقيمة 

�لتــي تترجم مــدى �هتمامكم بالميد�ن �لتربوي بعامــة ، وفي مجال �لنهو�ض بتجارب 

�لحقل �لتربوي بخا�سة. " 

وكذلك �إ�سادة رئي�ض تحرير مجلة �لمعرفة �ل�سعودية بهذه �لدورية في حو�ره �لمطول 

مع مجلة ر�سالة �لتربية �لعمانية منذ فترة ، و�لعديد من �لا�ساد�ت �لتي لايت�سع �لمجال 

ذكرها هنا .

ومــع �نطو�ء هذه �ل�سنين �أودعكم كرئي�سة تحرير لهذه �لدورية منذ �أن �أن�سئت ، و�أ�سلم 

�لقلم و�لاأمانة لمن ياأتي بعدي ليكمل هذ� �لم�سو�ر في عقده �لثاني باإذن �لله .

وبالانتهــاء مــن ��سد�رهذ� �لعدد يبد�أ �لمعلمون �لاإجــاز�ت �ل�سيفية ، فكل عام و�أنتم 

بخــير وكل �لاأ�ــصرة �لتربويــة ، مــع كل تمنياتــي ودعو�تــي بالمزيد مــن �لتوفيق لهذه 

�لدورية  في م�ستقبل �أيامها ولوز�رتنا �لعزيزة وجميع منت�سبيها.

و�ل�سلام عليكم ورحمة �لله وبركاته . 
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حقيبة معلم

 م�شرحة در�س التعرية البحرية 

بكتاب الدرا�شات الاجتماعية لل�شف العا�شر

�سميرة ال�سليمية

معلمة جغر�فيا بمدر�سة �أم �لخير

محافظة �لد�خلية

..............�لجماهير  يبد�أ �لم�سهد بجل�سة �لمحاكمة 

محاكمة  �ستبد�أ  �لمحكمة...........�ليوم  لقاعة  تهرع 

�لبحر...

كبير  �سيخ  هيئة  على  �لاتهام  قف�ض  في  �لبحر 

حقها  �أخذ  منتظرة  تنتحب  �لوقار،و�ل�سخور  يعلوه 

من �لبحر.

يدخل �لقا�سي فيقف �لجميع،يجل�ض على كر�سيه 

مع م�ساعديه،معلنا بدء �لمحاكمة...........

�ل�سخور  لمحامي  �لمجال  باإتاحة  �لجل�سة  تبد�أ 

موكلاتي  �إن  �لقا�سي  قائلا:�سيدي  �لمر�فعة  فيبد�أ 

من  ت�سكو  �لبحر  قرب  ت�سكن  و�لتي  �ل�سخور 

خلف  �لقابع  �لعجوز  �ل�سيخ  ذلك  من  �لجو�ر  �سوء 

�لق�سبان.

�أيتها  قيل  ما  :�أ�سحيح  بحزم  لل�سخور  �لقا�سي 

�ل�سخور؟

قاله  ما  موؤكدة  وتتاأوه  تنتحب  جميعا  �ل�سخور 

،فالبحر  �لقا�سي  �سيدي  ..يا  محاميهن:نعم..نعم 

فهو  للجار حرمته،ولا يحترمه  يرعى  �سيء،لا  جار 

د�ئم �لاأذى.

كيف  لي  �صرحتن  جم:وهلا  و�أدب  بهدوء  �لبحر 

�آذيتكن يا جار�تي �لعزيز�ت؟

�لقا�سي يقاطعه:هلا �سمت �أيها �لبحر حتى �آذن 

لك بالكلام؟

�لقلب  قا�سي  يا  ��سمت  نعم  �ل�سخور:  محامي 

عديم �لرحمة.

يطرق �لبحر بتفكر

لنا  و��صرحي  �ل�سخور  �أيتها  تف�سلي  �لقا�سي: 

كيف يوؤذيك �لبحر.

�إحدى �ل�سخور )وقد ظهرت عليها و�أخو�تها �آثار 

ترى  �أن  ثيابها(:لك   في  بر�سم   ( �لبحرية  �لتعرية 

�أنا  وتعذيبه  في  بل  �إيذ�ءه  �آثار  �لقا�سي  �سيدي  يا 

باأمو�جه  �أج�سامنا  فتت  ...فلقد  �ل�سخور  و�أخو�تي 

�لتي لا ترحم ،فمنا من بقر بطنها ومنا من فتتها 

�إلى ذر�ت �سغيرة،ومن حطمها وك�صر  حتى تحولت 

قلبها بتلاطم �أمو�جه �لد�ئم يا �سيدي.

في  يتفنن  �لقا�سي،فالبحر  �سيدي  بيتا  �ل�سعر  من  �ل�سخور:و�أزيدك  محامي 

�أمو�جه  ت�سطدم  فعندما  �لهو�ء  �سغط  �ستى،منها  و�ألو�ن  بطرق  �ل�سخور  تعذيب 

ب�سخور �لجروف ينح�صر �لهو�ء في �سقوقها في�سبب لها �سغطا يوؤدي لتفتيتها ،�أما 

�لطريقة �لثانية فهي �لنحت �لقاعدي حيث ينحت قو�عدها فتتجوف �لم�سكينة ثم 

تنهار عندما ت�سعف مقاومتها،ومن �أ�سد �ألو�ن عذ�به لها طريقة تدعى �لذوبان يا 

�سيدي  وفحو�ها �أنه باأملاحه وغاز�ته �لذ�ئبة فيه يذيب �ل�سخور ويحللها لا�سيما 

�ل�سعيفة منها كال�سخور �لجيرية و�لطبا�سيرية.

�سيدي  يا  �أنا  وتقول:مثلي  �لمحامي  كلام  موؤكدة  جيرية  �سخرة  فجاأة  تتقدم 

�لقا�سي،�نظر كيف �أذ�ب ج�سمي بعد �أن كنت كبيرة �لحجم.

�لمحامي:هل ت�سمح لي بالا�ستر�سال في �لحديث يا �سيدي �لقا�سي..
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�لقا�سي: يومئ له  باأن ي�ستر�سل

يحر�ض  �أنه  �سيدي  يا  طرقه  �أب�سع  ومن  �لمحامي: 

حدوث  �إلى  يوؤدي   �لبع�ض،مما  بع�سها  على  �ل�سخور 

ت�سادم بينهما فتتفتت  متحولة �إلى رمال..

�لقا�سي لل�سخور:وما �لذي ير�سيك �أيتها �ل�سخور؟

�ل�سخور للقا�سي:�أن يرحل �لبحر عنا نعم يرحل وللاأبد 

وبلا رجعة

�لاأمو�ج: تبكي مت�سبثة باأبيها �لبحر وهي تردد لا لا يا 

�أبي �أرجوك لا نريد  �أن نرحل ،يلتفت �إليهن �لبحر بنظر�ت 

�لحنان �لممزوج بال�سعور بالظلم.

وبناتك  �أنت  �لبحر  �أيها  ترد  للبحر:وبماذ�  �لقا�سي 

�لاأمو�ج على هذه �لتهم �لمن�سوبة �إليكم؟

وليد  �أنا  هل  �لقا�سي  و�تز�ن:�سيدي  هدوء  بكل  �لبحر 

�ليوم و�لاأم�ض؟وهل هذه �ل�سخور �أول من يجاورني؟لا�سك 

هو  هذ�  �لاأزل،و�أن  منذ  وجدت  �أنني  تعرفون  �أنكم 

لكائناتي  �لغذ�ء  و�أوفر  حياتي  �أجدد  �أن  من  عملي،ولابد 

ولا يتم ذلك �إلا بتلاطم �أمو�جي وحركة تيار�تي،فهل من 

�أجله؟�سع  �أد�ء عملي �لطبيعي  �لذي خلقت من  عيب في 

نف�سك مكاني �سيدي �لقا�سي..فمهنتك �لق�ساء �ألي�ض كذلك 

�إذ� حكمت يوما على متهم  �أنت مذنب  وقا�ض  ؟�إذن فهل 

بال�سجن �أو غيره من �لعقوبات وهو ي�ستحقها؟

�لقا�سي: بالطبع لا

تماما،فكيف  مثلك  وظيفتي  �أوؤدي  فاأنا  �إذ�   : �لبحر 

تجرمني وتبر�أ نف�سك؟

�سيدي  يا  كلامه  �إلى  ت�ستمع  �ل�سخور:لا  تتدخل  هنا 

مثقبات  �أ�سبحنا  كيف  �أخو�تي  و�إلى  �إلي  �لقا�سي،و�نظر 

م�سوهات �لمنظر

�لبحر باأدب جم: ��سمح لي يا �سيدي �لقا�سي �أن �أطرح 

عليكم جميعا �سوؤ�لا،بربكم هل ي�سد �لنا�ض ل�سخرة عادية 

�أم ل�سخرة �سنع منها �لبحر �سكلا بديعا يبهر �لعيون ؟

يرد ح�سور �لجل�سة تلقائيا:بالطبع ل�سخرة تاأخذ �سكلا 

بديعا  يبهر �لعيون...تتعالى �لاأ�سو�ت بالتاأييد

م�ساعد �لقا�سي: ��سمتو� جميعا

�لقا�سي: دعهم يدلون بر�أيهم فلقد �سمحنا للبحر بطرح 

�ل�سوؤ�ل

و�إجابتهم،فتلك  �لح�سور  فعل  ردت  �سمعت  �لبحر:�إذ� 

كهفا  منها  �سكلت  فلقد  بطنها  بقرت  �أنني  تدعي  �لتي 

ومن �أختها قو�سا ومن �لثالثة �لاأخرى جرفا،ومن �لر�بعة 

م�سلة فزدتها بذلك  �أهمية وجمالا ،�أفبعد كل هذ� تقولون 

باأنني �سيء ولا �أرعى للجار حقه؟بل وتطالبون برحيلي 

�أو حب�سي وتعذيبي؟

عنه  �ست�سفر  �لذي  �لحكم  �نتظار  في  �لجميع  ي�سمت 

تبدو في  وهي  �ل�سخور  لا�سيما  �لمحاكمة،�لجميع  جل�سة 

حالة ترقب للحظة �سدور �لحكم.

و�قتناعنا  �لبحر  قاله  لما  ��ستماعنا  �لقا�سي:بعد 

بتبرئته  حكمنا  نو�ياه،  و�سدق  لدوره  وتقدير  باأقو�له 

من ما ن�سب �إليه من تهم،وعلى �ل�سخور تفهم دور �لبحر 

ووظيفته كما تتفهم دورها ووظيفتها ،فلكل وظيفته �لتي 

خلق من �أجلها،وفق �لله �لجميع.

م�ساعد �لقا�سي :رفعت �لجل�سة

�نتهاء  بعد  �لمعلم  يطرح  �أن  �لجيد  ملاحظة:من 

�لم�صرحية بع�ض �لاأ�سئلة عن �أبرز �سخ�سية �أثارت �إعجاب 

�لطالب،وماذ� �أعجبه فيها،وما �لقيم �لتي تعلمها و�ستفيده 

�لخا�ض  �لمعرفي  للجانب  ذلك  بعد  يتطرق  في حياته،ثم 

بالدر�ض �لمم�صرح و�لذي ورد ذكر جزء منه في �لم�صرحية 

م�ستغلا �سخ�سيات �ل�سخور و�ل�سور �لتي تحملها لمعرفة 

طرق �لنحت و�لاأ�سكال �لناجمة عنها
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حاسوب المعلم

برنامج الفوتو�شتوري
يعتــبر برنامــج �لفوتو�ستــوري مــن �لبر�مــج �لهامــة �لتــي �أنتجتهــا �صركــة مايكرو�سوفــت في توثيــق �ل�ســور 

وحفظهــا ويمكــن ��ستخد�مــه كبرنامــج تعليمــي في �إنتــاج و�سائــل تعليميــة ب�ســكل جــذ�ب حيــث ي�ستطيــع �لمعلم 

�ختيــار �ل�ســور �لتــي تنا�ســب �أو تجــذب �نتبــاه �لطــلاب وبهــذ� يتنا�ســب مــع ميولهــم ورغباتهــم ممــا ي�ساعــد 

علــى �إي�ســال �لمعلومــة ب�ســكل �أ�سهــل ، كمــا يمكــن ��ستخــد�م مثــل هــذ� �لبرنامــج لتوثيــق �لاأن�سطــة �لمدر�سيــة 

 وبالتــالي تبــادل �لخــبر�ت مــع �لمد�ر�ــض �لاأخــرى ل�سهولــة �إر�ســال مــاتم �إنتاجــه لي�سيــف �إلى خــبر�ت �لاآخريــن 

متطلبات ت�سغيل هذ� �لبرنامج

Operation System: Windows XP 
Microsoft DirectX 9.0 
 Windows Media Player 10 + XP

1- تحميــل �لبرنامــج: يعتبر 

مــن  فوتو�ستــوري  برنامــج 

�لعمليــة  في  �لمفيــدة  �لبر�مــج 

تثبيــت  في  وكذلــك  �لتعليميــة 

�لاأن�سطــة �لمدر�سيــة ب�ســكل �سيق 

ومنظــم و�لتــي طرحتهــا �صركــة 

مايكرو�سوفت ب�سكل مجاني 

2- فتــح �لبرنامج: وبعدها 

ق�ســة  “�إبــد�أ  علــى  �ل�سغــط 

علــى  �ل�سغــط  ثــم  جديــدة” 

“�لتالي” 

طريقة عمل البرنامج
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3- �إدر�ج �ل�سور وتنظيمها 

ويمكن عمل �لتالي كذلك:

-�إز�لة �لحو�جز �ل�سود�ء �لمحيطة بال�سورة

-��ستد�رة �ل�سورة

-�إدر�ج مب�سط لل�سورة 

�لطريقة:

�أ (��سغط على �أيقونة �إدر�ج �ل�سور وبعدها �ختر �ل�سور 

�لتي تريد �إدر�جها 

ب (��سغط على �أول �سورة لاختيار �ل�سور: ولمزيد 

من �ل�ســور ��سغط كنترول و�ختر �ل�سور �للي ترغب 

في �إ�سافتها 

4-بعد تحديد �ل�ســور ربما تحتاج لاإز�لة �لحاجز 

�لاأ�ســود �لذي يحيط بال�سورة لذلك ��سغط على �إز�لة 

 ”OK“ لخط �لاأ�سود وبعدها ��سغط�

توجد ميز�ت جميلة في هذ� �لبرنامج ومنها تغيير �سكل �ل�سورة وو�سع خلفية لها ومنها تحويل �ل�سورة �لملونة 

�إلى �سورة �أبي�ض و�أ�سود �أو رمادية �أو مائية وغيرها من �لاألو�ن �لجميلة 

  - حفــظ �لملــف وتخزينــه: من �لاأف�ســل �أن تكون �ل�سور وملــف �لفوتو�ستوري �لــذي تم �إن�ســاوؤه في نف�ض �لملف

 بعدها ��سغط “�لتالي”

- �إ�سافــة عنــو�ن لكل �سورة: �ل�سغــط على “ �إ�سافة عنو�ن” ويمكنك �لتحكم في و�ســع �لعنو�ن في �لمكان �لذي 

ينا�سبــك بحيــث يمكن و�سعه في �لاأعلى �أو �لو�سط �أو في �أ�سفــل �ل�سورة كما يمكن تغيير لون �لخط وحجمه ليتنا�سب 

مع �ل�سورة و�ألو�نها

يمكنــك ت�سجيل �سوتــك و�إ�سافته ل�صرح �ل�سور �لمدرجــة بحيث يمكن ��ستخد�مه ل�ــصرح �لاأن�سطة �لتي تعبر عنها 

�ل�سورة ولكن طبعا بعد ت�سبيط عملية �ل�سوت بالكمبيوتر كما يمكنك فح�ض �سوتك قبل تخزينه

جعــل �ل�ســورة تتحــرك ب�ســورة طوليــة �أو عر�سيــة �أو علــى �سكل خطــوط وغيرها من �لحــركات �إ�سافــة خلفية 

مو�سيقية

�لم�سدر

http://www.jakesonline.org/photostory3.pdf
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مكعبات تعليمية

مكعبات  باختر�ع  ميريل  قام 

تحل  �لتي  �لحا�سوبيّة   Siftables
لن�ستطيع  �لتقليدية  �لفاأرة  مكان 

بطريقة  �لكومبيوتر  مع  �لتفاعل 

ح�سية!!

م�سكها  هو  عمله  تحتاج  ما  كل 

تماماً  و�إد�رتها  وخلطها  بيدك 

وكاأنك تلعب بها، ولكل منها �سا�سته 

وي�ست�سعر  ر�ديو  ولاقط  ة  �لخا�سّ

�لمكعبات  حركة  منها  مكعب  كل 

�لاأخرى!!

بالعمليات  �لقيام  ويمكنها 

و�أي�ساً  فيديو  وعر�ض  �لح�سابية 

وبالاإمكان   .. قريناتها  �لتو��سل مع 

�إلى  مكعب  من  �للون  ب�سب  �لتلوين 

�آخر .. ويتم خلط �لاألو�ن على مكعب 

يعاد  �للون  ولتخفيف   .. مركزي 

�ل�سب بطريقة عك�سية ..

كاأد�ة  �لمكعبات  ت�ستخدم  و�أي�ساً 

�إمكانية  تتوفر  حيث  �للغة  لتعليم 

�لحروف  من  كلمات  بت�سكيل  �للعب 

ويتم فح�سها من �لقامو�ض

�لطفل  �سوياً مما يمنح  �أدو�ت و�سخ�سيات وجعلها تتفاعل  باإ�سافة  �لر�سوم �لمتحركة  �لتفاعلي على  �لتطبيق  �إمكانية  وهناك 

�لمجال لتكوين ق�سة ين�سجها من خياله .. �أما �لمو�سيقى فيتم ت�سغيلها كيفما تريد �أن يكون �لاإيقاع .. فبا�ستخد�مك مثلًا مكعب �آلة 

�لطبل ومكعب �آلة �أخرى وو�سعهم �سوياً تخرج بمو�سيقى من تاأليفك .. كما وت�ستطيع رفع �ل�سوت وخف�سه و�لتحكم في �لذبذبات 

�ل�سوتية و�لتحكم في طول وق�صر مدة �لمو�سيقى، كل ذلك يتم باإ�سافة مكعبات وترتيبها باأنماط مختلفة....

  �لم�سدر:

http://forum.kku.edu.sa/showthread.php?t=17591
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أنشطة تعليمية

�شياغة الاأ�شئلة المقاليّة 

وفق المجال المعرفّي لـ » بلوم«

في مادّة : التّربية الاإ�شلميّة 

ت�ساعد الأهداف التّعليميّة المعلمّ على تخطيط الدّر�س، وت�سهيل عمليّة التّعليم، وتجزئة محتوى 

المادة الدّرا�سيّة اإلى اأجزاء �سغيرة يمكن تدري�سها بفاعليّة، وو�سع اأ�سئلة اأو فقرات الختبارات المنا�سبة، 

وبطريقة �سهلة و�سريعة، فما اأنْ ي�سع المعلمّ الأهداف التّعليميّة ب�سيغة فعل الم�سارع ) اأنْ يذكر، اأنْ 

يف�سّر، اأنْ ير�سم، اأنّ  يقارن، اأنْ يَحْكُم (، حتى ي�سهل عليه تحويل تلك الأهداف اإلى اأ�سئلة عن طريق 

، ار�سمْ، قارنْ... اإلخ. تحويل الفعل الم�سارع اإلى فعل الأمر فت�سبح كالآتي : اذكرْ، ف�سّرْ

اإعداد : �سلوى بنت عبد الأمير �سلطان

   مدر�سة مدينة ال�سّلطان قابو�س الخا�سّة

محافظة م�سقط
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وقد �سنّف بلوم )Bloom( وجماعته �لاأهد�ف �لتّعليميّة 

، و�لمجال 
ّ
�إلى ثلاثــة مجــالات : �لمجال �لمعــرفّي �أو �لعقلــي

. وركّز على 
ّ
�لوجد�نّي �أو �لانفعالّي، و�لمجال �لمهاريّ �أو �لحركي

�لمجال �لمعرفّي، بينما ركّــز كر�ثول )Krathwohl( على 

 )Simpson(لمجال �لوجد�نّي، ثمّ جــاء ت�سنيف �سمب�سون�

للمجال �لمهاريّ، ثمّ تو�لت �لتّ�سنيفات �لاأخرى.

نتنــاول في هــذ� �لمو�ســـوع �أهــمّ ت�سـنيفــات �لاأهــد�ف 

بلــوم  �لتّربــويّ  �لباحــث  �إليــه  تو�ســــل  �لتــي  �لتّعليميّــة 

)Bloom(، ومــن ثــمّ كيفيّــة توظيــف هــذ� �لتّ�سنيــف في 

�سياغة �لاأ�سئلة �لاختباريّة في مادة �لتّربية �لاإ�سلاميّة. 

قــام  بلــوم  )Bloom( مــن خــلال ت�سنيفــه للاأهــد�ف 

�لتّعليميّــة في �لمجال �لمعرفّي، بتق�سيم هذ� �لمجال �إلى �ستّة 

م�ستويــات متفاوتــة في �سهولتهــا و�سعوبتهــا، مرتّبــة من 

�لم�ستــوى �لاأ�سهل �إلى �لم�ستوى �لاأ�سعــب كما ياأتي: م�ستوى 

�لحفــظ و�لتّذكــر، وم�ستــوى �لفهــم و�لا�ستيعــاب، وم�ستــوى 

�لتّطبيــق، وم�ستوى �لتّحليــل، وم�ستوى �لتّركيــب، وم�ستوى 

�لتّقويم.

�أنّ �لعمليّــات �لعقليّــة تختلــف �سمــن هــذه  فهــو يــرى 

�لم�ستويات، فالم�ستوى �لاأدنى هو م�ستوى �لحفظ و��سترجاع 

�لمعلومــات �لتي در�سهــا �لتّلميذ، �أما �لم�ستــوى �لاأعلى فهو 

م�ستــوى �لتّقــويم �لــذي يتطلّــب مــن �لتّلميــذ �أنْ يحكم على 

�لاأمــور �أو �لمعلومــات في �ســوء معايــير د�خليّــة و�أخــرى 

خارجيّــة، وبنــاءً على ذلــك  تّم ت�سنيف �أ�سئلــة �لاختبار�ت 

وفقًا لم�ستوياتها �إلى ق�سمين هما :

 �أ ـ �لاأ�سئلة ذ�ت �لم�ســتوى �لاأدنى، ويقوم �لتّلميذ بتوظيف 

�لقــدر�ت �لعقليّــة �لدّنيا في حلّ هــذه �لاأ�ســئلــة، وتتمثّل في  

�لم�سـتويات �لاآتية في : 

1ـ م�ستوى �لحفــظ و�لتّذكر، وهذه �لاأ�ســـئلــة تتطلّب �لاإجابة 

د �أنْ  ي�ســـترجــع �لتّلمـــيــذ �لمعلومــات �لتي  
ّ
عنهــا مجــر

قر�أهــا �أو �ســــمعهــا، وتذكّرها ب�ســـــورة مبا�ســرة، فهي 

تقي�ض مدى تذّكر �لتّلميذ للمعلومات �لتي در�سها.

2 ـ م�ستــوى �لفهــم و�لا�سـتيعاب، وهــذه �لاأ�سئلة تقي�ض قدرة 

�لتّلميــذ على �لفهم و�لا�ستنتــاج و�لتّرجمة، و�لقدرة على 

�إدر�ك معــاني مــا قــر�أ �أو �سمــع، و�لتّعبــير عنهــــا بلغتــه 

ـــــة، وعــادة مــا تكون �لمو�قــف �لتــي ت�ســــتعمل  �لخا�سّ

في  هذه �لاأ�ســــئلة مو�قف ماألوفة لدى �لتّلاميذ. 

 3 ـ م�ستــوى �لتّطبيــق ويقوم فيها �لتّلميــذ بتطبيق �لحقائق 

و�لمفاهيم و�لنّظريات وتوظيفها في �لحياة.

ب ـ �لاأ�ســئلة ذ�ت �لم�ســتــوى �لاأعلى ويقوم �لتّلميذ بتوظيف 

�لقدر�ت �لعقليّة �لعليــا في حلّ هذه �لاأ�سـئلة وتتمثّل هذه  

�لم�ستويات في : 

 1 ـ م�ستــوى �لتّحليل وفيه يقــوم �لتّلميذ بتحليل �لمعلومات 

و�إيجاد ما بينهــــا من علاقات متد�خلة.

 2 ـ م�ستــوى �لتّركيــب : وفيها يقوم �لتّلميــذ بجمع �لاأجـــز�ء 

وتركيبهـــا، ثمّ �إخر�جها في قالب جديد.

 3 ـ م�ستــوى �لتّقــويم : ويقــوم �لتّلميــذ فيهــا بالحكــم علــى 

م�سمــون �لاأ�سـياء من حيث �لدّقـــة و�لمو�سوعيّة، وعادة 

تكــون �لمو�قف �لتي ت�ستعمــل في �أ�سئلة �لم�ستوى �لاأعلى 

مو�قف غير ماألوفة لدى �لتّلاميذ، وجديدة بالنّ�سبة لهم.

 ونتناول في ما ياأتــي كلّ م�ستوى من م�ستويات �لمعرفة 

لــدى " بلوم "، مع تو�سيح �لاأفعــال �لتي يمكن توظيفها في 

�سياغة �لاأ�سئلة، ثمّ �إعطاء �أمثلة مختلفة على ذلك.

اأول ـ الأ�سئلة في م�ستوى الحفظ والتّذكر

يمكن ��ستخد�م �لاأفعال �لاآتية ل�سياغة �لاأ�سئلة في م�ستوى 

 ـ �كمل ـ �ن�سب(. ومن �أمثلة  ف ـ حدّد ـ
ّ
 ـ �ذكر ـ عر �لتّذكر : )عدّد ـ

�أ�سئلة �لتّذكر ما ياأتي :

1ـ ما عدد �سور �لقر�آن �لكريم ؟

 2 ـ �ذكر �أركان �لاإ�سلام.

ف مفهوم �لزّكاة لغةً و��سطلاحًا.
ّ
 3 ـ عر

��سديــن مرتّبــة ح�ســب تولّيهم 
ّ
4 ـ �كتــب �أ�سمــاء �لخلفــاء �لر

�لخلافة. 

5ـ �كمــل �لاآيــات �لاآتيــة مــن �ســورة �لبقــرة :  �ألــــــــم * ذلك 

�لكتــاب لا ريب فيه .........�إلى قوله تعالى " وبالاآخرة هم 

يوقنون ".

6 ـ حــدّد مو��سع �لاإدغام في �ســورة �لفجر. )ملاحظة : �سبق 

و�أنْ در�ض �لتّلاميذ هذه �لمو��سع في �سورة �لفجر، و�إذ� لم 

وؤ�ل في م�ستوى �لتّطبيق (.
ّ
يدر�سها فيعتبر �ل�س

نزِل 
ُ
 �لذي  

ّ
7 ـ �ن�سب كل  كتاب �سماويّ في ما ياأتي �إلى �لنّبي

عليه : �لقر�آن �لكريم ـ �لزّبور ـ �لاإنجيل ـ �لتّور�ة.

   كمــا يمكــن ��ستخد�م �أدو�ت �لا�ستفهام �لاآتيــة : ) ما ، مَنْ ، 

متى ـ �أين ـ ماذ� ـ كم (

�سول ـ عليه �ل�سلاة و�ل�سلام ـ ؟
ّ
3 : �أين ولد �لر

لاة  �سول ـ عليــه �ل�سّ
ّ
حابــي �لــذي بعثــه �لر 4 : مــا ��ســم �ل�سّ

لام ـ �إلى �ليمن ليعلّم �لنّا�ض �أمور دينهم ؟
ّ
و�ل�س

من �لملاحظ �أنّ بع�ض �لمعلّمين يركّزون عادة في �سياغة 

فيّــة منهــا �أم �لاختباريّة علــى م�ستوى  �لاأ�سئلــة �ســو�ء �ل�سّ

�لحفــظ و�لتّذكــر، غــير مدركــين �إنّ �لاهتمــام بالتّركيز على 

�أ�سئلة �لتّذكر من دون �لاهتمام بم�ستويات �لمعرفة �لاأخرى، 

يــوؤدّي �إلى �إغفال �لكثير من �لعمليّات �لعقليّة �لاأ�سا�سيّة لدى 

�لتّلاميذ.

ثانيًا ـ اأ�سئلة الفهم وال�ستيعاب

ي�ستطيــع �لمعلّــم �أن يقي�ــض  في هــذ� �لم�ستــوى مدى فهم 

�لتّلميــذ �لحقائق و�لاأ�س�ض و�لمــو�د �للفظيّــة و��ستيعابها، �أو 

�إعــادة �سياغة عبــارة ما باأ�سلوبــه، �أوتلخي�ض مــا يقر�أ، �أو 

��ستخلا�ــض �لعبر مّما يقــر�أ، وتتمثّل �أهم �لكلمات �لتي يمكن 

 ـ ترجم ـ 
ّ

��ستعمالهــا في هــذ� �لم�ستــوى في ما ياأتي : ) ف�ــصر

��ستخل�ــض ـ �كتــب بلغتك ـ ��ستنتج ـ �ســف ـ ��صرح باأ�سلوبك ـ 

�أعط �سببًا(، كما يمكن ��ستعمال �أد�ة �لا�ستفهام " لماذ� ".
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ومن �أمثلة �أ�سئلة �لفهم ما ياأتي : 

1 ـ �كتــب باأ�سلوبك �لخا�ــضّ معنى �لعبارة �لم�سهورة  :  " �لدّين 

�لنّ�سيحة ".

 " ؟ 
ّ
2 ـ لماذ� �سُمي زيد بن �لحارثة " زيد �لِحب

هَا �لثَّقَلان ". يُّ
3 ـ  ف�صّر  قوله تعالى : " �سَنَفْرُغُ لَكُمْ �أَ

�ســول ـ �سلــى �لله عليــه و�سلم ـ �أبــا عبيدة �لجر�ح 
ّ
ــى �لر 4 ـ  �سَمَّ

باأمين �لاأمة، بيّن �سبب ذلك .

5 ـ ��ستنبط ما ي�ستفاد من �لحديث �لنّبويّ �ل�صّريف " �لجنّة تحت 

�أقد�م �لاأمّهات ".

7 ـ  ما �لِحكْمة من م�صروعيّة �سلاة �لا�ست�سقاء ؟ 

8 ـ لماذ� حثّ �لاإ�سلام على �لنّظر في ملكوت �ل�سّمو�ت و�لاأر�ض ؟

حابي �لجليل زيد  9 ـ �كتب باأ�سلوبك ما تعرفه عن ��ست�سهاد �ل�سّ

بن حارثة ـ ر�سي �لله عنه ـ  بما لا يزيد عن خم�سة �أ�سطر.

كُم  عْ�سُ 10 ــــ بَِ �سبّه �لله تعالى �لمغتاب في قولــه : "... ولا يَغْتَبُ بَّ

فكَرِهْتُمُوهُ . . ." .  
َ
مَ �أَخِيهِ مَيْتًا   نْ يَاأْكُلَ لَحْ ا �أَيُحِبُّ �أَحَدُكُمْ �أَ بَعْ�سً

ة �سيّدنا يو�سف ـ عليه   11 ـ ما �لعبرة �لتي ت�ستخل�سها من ق�سّ

لام ـ  مع �إخوته كما وردت في �لقر�آن �لكريم؟
ّ
�ل�س

ثالثا ـ الأ�سئلة في م�ستوى التّطبيق

  �لاأ�سئلــة في هــذ� �لم�ستــوى تتيح �لفر�ســة للتّلاميذ في حل 

م�ساكل بيئية و�قعيّة، �أو م�سابهة لم�سكلة ما في �لحياة �لعمليّة، 

وهــي مــن ناحيــة �أخــرى تعطيهــم فر�ســة �لممار�ســة �لفعليّة 

لانتقــال �أثر �لتّعلم وتطبيــق قاعدة ما، �أو مبــد�أ في حلّ م�سكلة 

معيّنة، ويقي�ض هذ� �لنّوع من �لاأ�سئلة قدرة �لتّلاميذ على تطبيق 

�لمفاهيــم و�لاأ�س�ــض في مو�قــف جديدة، و�لا�ست�سهــاد بمو�قف، 

و�أدلة و�أمثلة من �لقر�آن و�لحديث، و�ل�سّعر، ومن �لحياة.

 ومــن �لكلمات �لتي ي�سيع ��ستعمالها في �سياغة �لاأ�سئلة في 

م�ستــوى �لتّطبيق : ) حــلّ ، ��ست�سهد باآية �أو حديــث...، ��ستخرج، 

طبّق �أحكام �لتّجويد، �أعط �أدلّة �أو �أمثلة ) �أعط دليلًا �أو ... (،  حل 

) م�ساألــة �إرث (  ـ ��ستخــرج �آيــة ـ  مــا �لحكم �ل�صّرعــي ـ ما حكم 

�لتّجويد ...؟

ومن �أمثلة �أ�سئلة �لتّطبيق ما ياأتي : 

1 ـ  بين حُكْمُ من �أجريت له عمليّة جر�حيّة، ولم ي�ستطع �لو�سوء 

و�أر�د �أنْ ي�سلي.

2 ـ  �أعــط ثلاث �أمثلة علــى �أنو�ع �لك�سب �لم�صروع، وثلاث �أمثلة 

على �أنو�ع �لك�سب غير �لم�صروع.

3 ـ  ��ستخرج من �لاآيات �لاآتية �ثنين من مظاهر قدرة �لله تعالى : 

يِّ �آلاآء رَبِكُمَا تُكَذِّبَانِ 
غْرِبَيْنِ  فَبِاأَ ِ وَرَبُّ �لْمَ

ْ
قَــين �صْرِ " رَبُّ �لْمَ

 ِبَيْنَهِمَا بَرْزَخٌ لا يَبْغِيَان  ِمَرَجَ �لْبَحْرَيْنِ يَلْتَقِيَان 

ابقة �لاآية �لتي تدلّ على �أنّ ما يدعو 
ّ
4 ـ ��ستخرج من �لاآيات �ل�س

 �لله �إبر�هيم لي�ض من عنده، و�إنّما هو من عند �لله. 
ّ
�إليه نبي

��سدين وعد�لتهم.
ّ
5 ـ �ذكر مثالًا عن نز�هة �لخلفاء �لر

ارِهِــم  6 ـ  مــا حكــم �لقلقلــة في قولــه تعــالى : " وَعَلَــى �أَبْ�سَ

غ�ساوة". 

جال.
ّ
7 ـ  ��ست�سهد باآية قر�آنية كريمة تدلّ على  قو�مة �لر

8 ـ �ذكــر �أدلّــة على مدى �لغدر و�لخيانــة �لمتاأ�سلَيْن في نفو�ض 

�ليهود. 

9 ـ تــوفي �سخ�ض عن زوجــة و�بن وبنت، وترك مبلغًا من �لمال 

يقدر بع�صرة �آلاف ريال عماني، ما ن�سيب كل منهم ؟

رابعا ـ الأ�سئلة في م�ستوى التّحليل 

ويتطلّــب هذ� �لنّــوع من �لاأ�سئلــة تفكيًر� عميقًا مــن �لتّلميذ، 

فالخا�سيّــة �لمميّزة لهذ� �لم�ستوى من �لاأ�سئلة  قيام �لتلميذ بما 

ياأتي :

   ـ  تحليل �لمعلومات

   ـ تجزئة �لمادة �إلى عنا�صر ثانويّة

  ـ تحديد عنا�صر �لم�سكلة �أو �لفكرة، وما بينها من علاقات 

ومــن �لكلمــات �لتي يمكنــك ��ستعمالهــا في م�ستــوى �أ�سئلة 

�لتّحليل : ) حلّل ـ قارن ـ فرق ـ جزئ �لمو�سوع �إلى عنا�صره(

ومن �أمثلة �لاأ�سئلة في م�ستوى �لتّحليل  ما ياأتي : 

لام ـ من �أبيه. 
ّ
1 ـ  حلّل موقف �سيدنا �إبر�هيم ـ عليه �ل�س

�سول ـ �سلى �لله عليه و�سلم ـ 
ّ
2 ـ حلّــل �لدّو�فــع من ور�ء زو�ج �لر

من بع�ض زوجاته.

ابق ؟ 
ّ
3 ـ  �إلام يدعو �لحديث �ل�س

، و�لحديــث �لنّبويّ من حيث 
ّ
4 ـ مــا �لفرق بــين �لحديث �لقد�سي

�للفظ و�لمعنى؟

5 ـ  قارن بين عدد ركعات �سلاة �لجمعة، و�سلاة �لظّهر.

6 ـ بين �أوجه �ل�سّبه و�لاختلاف بين  ..........  من حيث

7 ـ  ما �لفرق بين �لاإيثار و�لاأنانية ؟

لاة و�لاأعمال �لح�سنة ؟  8 ـ  ما �لعلاقة بين �أد�ء �ل�سّ

�إنّ �أ�سئلــة �لتّحليل تحتمل �إجابات عدة ت�ساغ عادة باأ�سلوب 

�لتّلميذ.

خام�سا ـ الأ�سئلة في م�ستوى التّكيب

�إن �أ�سئلــة �لتّركيب تحتــاج �إلى فهم عميق للمــادة �لدّر��سيّة، 
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ــا �أ�سيلًا؛ كي  فهــي تتطلّــب مــن �لتّلاميذ تفكــيًر� �بتكاريًّ

يوؤلّفو� بين �لاأفكار و�لخــبر�ت، ويكوِّنو� �سيئًا جديدً�، كما 

�أنّهــا تتيح لهــم حريّة كبــيرة في �لبحث عن حلــول  لها، 

وتتيــح مر�حــل متعــدّدة للاإجابة عنهــا. وتتطلّــب �أ�سئلة 

�لتركيب ما ياأتي :

ـ كتابة مو�سوع جيّد منظّم

ة ق�سيرة  ـ كتابة ق�سّ

ـ �سياغة �سكل جديد للاأفكار و�لاأحد�ث

ومن �لكلمات �لتي ت�ستعمل : �قترح خطّة �أو حلاًّ ـ �كتب 

ـ �سمّــم ـ مــاذ� يمكن �أن يحدث ... ؟ ـ �أعد ترتيب ـ �ربط بين 

... و ... ـ 

ومن �أمثلة �لاأ�سئلة في م�ستوى �لتّركيب ما ياأتي : 

1 ـ �ســع خطــة مكتوبــة للق�ســاء علــى ظاهــرة �لتّقليــد 

�لاأعمــى للعاد�ت �لغربية �لتي بــد�أت تنت�صر في �لدّول 

�لاإ�سلاميّة.

نــة، �قــترح �أربعــة حلول 
ّ
جــوع �إلى �لكتــاب و�ل�س

ّ
2 ـ بالر

للق�ساء على م�سكلة �صرب �لخمر في �لمجتمع.

بط(
ّ
لاة �إلى �لاأعمال �لح�سنة ؟ )�لر 3  ـ كيف تقودك �ل�سّ

ة تعذيب �أبي جهل لبلال  4 ـ �كتب باأ�سلوبــك �لخا�ضّ ق�سّ

في �سفحة و�حدة.

5 ـ قــم ب�سياغــة ثــلاث فقر�ت تــدور حــول �أهميّة �سلاة 

�لجماعة، و�سلاة �لجمعة.

6 ـ بيّن موقف علماء �لدّين من عمليّة �لا�ستن�ساخ ، معلّلًا 

�إجابتك.

حْمنِ �لّذِينَ 
ّ
7 ـ قال تعالى في �سورة �لفرقان : " وَعِبَادُ �لر

اهِلُونَ  �ضِ هَوْنًــا و�إِذَ� خَاطَبَهُــمُ �لْجَ
ْ
�سُونَ عَلَــى �لاأَر يَمْ

هِــمْ �سُجّدً� وَقِيَامَا  قَالُــو� �سَلَامَا  و�لذِينَ يُبِيتُونَ لِرَبِّ

ـــــرِفْ عَنّا عَذ�بَ جَهَنّمَ �إِنَّ  نَا ��سْ  و�لّذِينَ يَقُولُونَ رَبَّ
� وَمُقَامَا 

ًّ
هَــا �سَاءَتْ مُ�سْتَقَر ــــــا كَانَ غَرَ�مَا  �إِنَّ

َ
عَذَ�بَهـ

و� وَكَانَ بَيْنَ  فُو� وَلَمْ يَقْتُرُ نْفَقُو� لَمْ يُ�صْرِ ذَ� �أَ  و�لذِيــنَ �إِ
... ذَلِكَ قَوَ�مَا

    �كتــب باأ�سلوبــك عــن �سفــات �لموؤمنــين كمــا ذكرتها 

ورة. 
ّ
�لاآيات �لتي در�ستها في هذه �ل�س

8 ـ مــا �لعلاقــة بــين �أد�ء �لــزّكاة مــن جانــب �لم�سلمين، 

 ؟
ّ
و�زدهار �لمجتمع �لا�سلامي

بر على �ل�سّد�ئد؟ 9 ـ ما �لعلاقة بين �أركان �لاإيمان، و�ل�سّ

�ساد�سًا ـ الأ�سئلة في م�ستوى التّقويم 

 ،
ّ
تتطلّب �أ�سئلة �لتّقويم �أعلــى م�ستويات �لتّفكير �لعقلي

فهــي تتيــح للتّلميــذ فر�ســة �إ�ســد�ر �أحــكام، وذلك وفق 

معايير محدّدة، و�تباع خطوتين �أ�سا�سيّتين هما :

كْمُ على قيمة �لاأعمال في �سوء �لاأدلة �لذّ�تيّة  ـ �لْحُ

كْمُ على قيمة �لاأعمال في �سوء معايير خارجيّة ـ �لْحُ

ومن �لكلمات �لتي ت�ستخدم في �سياغة �أ�سئلة �لتّقويم: 

�حكم على قيمة ـ �أعط رتبة ـ �ربط ـ عبر عن وجهة نظرك.

ومن �أمثلة هذ� �لنّوع من �لاأ�سئلة ما ياأتي : 

بــب : تلميذ 
ّ
 1 ـ  مــا ر�أيــك في هذ� �لتّ�ــصرف، مع ذكر �ل�س

يدعو �لله ـ تعالى ـ �أنْ ي�سهّل له عمليّة �لغ�ض في 

     �لاختبار ؟

2 ـ  �نقد موقف علماء �لغرب من عمليّة �لا�ستن�ساخ.

3 ـ  بَِ تَــرُدُّ على من يقول : �أنّه لو كان مكان �لقائد خالد 

بن �لوليد في معركة موؤتة، لان�سحب من �أمام جيو�ض 

وم، معللّاً �إجاباتك؟ ) هنا يد�فع �لتّلميذ (.
ّ
    �لر

4 ـ عبّر عن ر�أيك في �لدّور �لذي لعبه �لقائد خالد بن �لوليد 

في �سبيل ن�صر �لاإ�سلام، و�إعلاء كلمته في �لاأر�ض.

5 ـ ب تَــرُدُّ علــى �لزّعم �لقائــل : " �إنّ �لعــبرة بالعفاف لا 

باللبا�ض " ؟

ل على غيره ؟ 6 ـ  �أيّ �سكل من هذه �لاأ�سكال تف�سّ

) تعر�ــض عــدة �أ�سكال يكون و�حد منهــا �سحيحًا (. )هنا 

يختار �لتّلميذ (

7 ـ تعبــيًر� عــن �لفرحة بنجاة �لقافلة قــال �أبو جهل :   ... 

ون�سقــى �لخمر، وتُعــزفُ علينا �لقِيَان ... " ما ر�أيك في  

�لتعبير عن �لفرح و�لانت�سار بمثل هذه �لت�صرفات؟ 

8: ب تن�ســح  زميلــك �إذ� علمــت �أنّــه ي�سلّــي، ويدعــو �لله 

تعالى في وقت �ل�سّدّة فقط ؟

�إنّ �ســـياغــة �أ�سئلــة �لاختبار تتطلّــب مهــــارة، وعلى 

�لمعلّـــــــم �أنْ يتقنهــــــا، وتتطلّــب مــن �لتّلميــذ �إعــــــادة 

ر، وعر�سها 
ّ
تنظيـــــــم �لاأفــكار �لــو�ردة في �لكتاب �لمقــر

وؤ�ل، ومن هنا 
ّ
في ترتيــب و�أ�سلوب يحقّق �لمطلوب من �ل�س

فهي تك�سف عــن قدرة �لتلميذ علــى �لتّعبيــــر باأ�ســــلوبه 

�لخا�ضّ عمّا فهم من معلومـــــات، ولا يتاأتــى ذلك �إلّا �إذ� 

قام �لمعلّــــــم بتدريب �لتّلاميذ على �لاأنو�ع �لمختلفة من 

ف. �لاأ�سئلة في �ل�سّ

 المراجع 

1 ـ �سعــادة ) �أحمــد جــودت (، �سياغــة �لاأهــد�ف 

�لتّربويّة �لتّعليميّة في جميع �لمو�د �لدّر��سيّة، 

عمّان : د�ر �ل�صّروق، 2001.

2 ـ جمــل ) محمد جهاد (،  تعميق عمليتي �لتّعليم 

د�ر   : �لمتّحــدة  �لعربيــة  �لاإمــار�ت  و�لتعلّــم، 

.2001 ،
ّ
�لكتاب �لجامعي

رة على �سفوف 
ّ
3 ـ كتب �لتربيــة �لاإ�سلامية �لمقر

، �سلطنة 
ّ
�لحلقــة �لثانيّة من �لتّعليــم �لاأ�سا�سي

عمان : وز�رة �لتّربية و�لتّعليم.
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يوم مع معلم

متابعة : محمود بن عبدالله  العبري

MahmoodAlabri@moe.om

�لا�سم : �أ�سيلة بنت نا�صر بن �سالم �لحجرية.

�لمنطقة �لتعليمية : �سمال �ل�صرقية .

�لوظيفة �لحالية : معلمة ريا�سة مدر�سية .

�لمدر�سة : �لظاهر للتعليم �لاأ�سا�سي.

تاريخ �لتعيين :1996/9/8

حاجة منطقتي اإلى تخ�ش�س الريا�شة المدر�شية 

هي التي دفعت بي اإلى اختيار هذا التخ�ش�س الرائع

التطوير في مجال الذات

يختار  عندما   ، قيم  من  ��سماها  وما   ، م�ساعر  من  �أنبلها  ما 

�لفرد منا مهنته، لا لدو�عي مادية �أو م�سلحة �سخ�سية، بل فقط 

�سيفتنا  �ختطت  هكذ�  �لنبيل.  �لوطني  �لاجتماعي  �لو�جب  هو 

�لمعلمة �أ�سيلة بنت نا�صر �لحجرية طريقها لتكون معلمة ريا�سة 

ب�سمال  بدبد  بولاية  �لاأ�سا�سي  للتعليم  �لظاهر  بمدر�سة  مدر�سية 

�لدبلوم  ل�سهادة  ��ستكمالها  عقب  علمت  عندما  وذلك  �ل�صرقية، 

�لعام عن حاجة ولايتها ومنطقتها لتخ�س�سي �لريا�سة �لمدر�سية 

و�للغة �لاإنجليزية، وبالتالي فهي لم تتردد مطلقاً في �ختيار �أحد 

�سد  بذلك في  لت�ساهم  �لمدر�سية" ،  "�لريا�سة  �لتخ�س�سين  هذين 

غيرها  من  �أقرب  ولتكون  ناحية،  من  بلدتها  في  �لحا�سل  �لعجز 

و�لاأعرف  �لبلدة  �بنة  كونها  طالباتها  �حتياجات  ملام�سة  في 

لكل  و�ل�سلوكية  و�لاجتماعية  �لنف�سية  و�لخ�سائ�ض  بمتطلباتها، 

�أ�صرة من �أ�صرها من ناحية �أخرى. رغم ما يكتنف معلمة �لريا�سة 

�لاجتماعي،  �لتقبل  عدم   
ْ
قلقي من  �لوقت،  ذلك  في  �لمدر�سية 

و�لن�ساط  �لحركي �لز�ئد �لمتلازم مع هذه �لمادة. تقول �لمعلمة : " 

عندما قررت �أن �أكون معلمة للريا�سة �لمدر�سية، قناعة مني بقلة 

معلمات هذ� �لتخ�س�ض �آنذ�ك، ورغبة في تغيير �ل�سورة �ل�سائدة 

في �لمجتمع عن معلمة �لريا�سة �لمدر�سية، و�جهت عدد� لا باأ�ض 

�سفي،  في  وقفو�  جميعا  �لاأهل  �أن  �إلا  �لمعار�سة،  �لاآر�ء  من  به 

وقدّمو� لي �لدعم �لمعنوي �للازم للثبات على �ختياري ذ�ك، مما 

�لاأثر في نجاحي في مهنتي ولله �لحمد، و�أنا لا  كان لذلك عظيم 

�أنكر هنا �سعوبة هذ� �لتخ�س�ض لكل �أنثى، ربما من حيث دو�عي 

�لمهار�ت �لحركية �للازم تدري�سها للتلاميذ من ناحية، و�لتعر�ض 

�إلى جانب عدم  �أخرى،  �ل�سم�ض �لحارقة يوميا من ناحية  لاأ�سعة 

توفر �لقاعات و�لملاعب �للازمة للتدري�ض في كثير من �لاأحيان، 

وبالتالي فكل ذلك مما يوؤكد على �سعوبة هذ� �لتخ�س�ض للاإناث 

�إلا �أنه لا يجب �أن يحد ذلك من عز�ئمنا �أو يفتّر من هممنا، فالمر�أة 

لديها من �لطاقات �لربّانية ما يوؤهلها لذلك و�أكثر، فلقد �أ�سبحت 

ذلك  وغير  ومظلّية  و�صرطية  جندية  �لحمد  ولله  بلادنا  في  �لمر�أة 

�أننا  بيد  �لن�ساء،  تعجز  �أنها  وهلة  لاأول  تبدو  �لتي  �لوظائف  من 

لدينا  تو�فرت  ما  �إذ�  ذلك،  من  و�أ�سق  �أعقد  وظائف  على  قادر�ت 

�لنية �ل�سادقة و�لهمة �لعالية و�لرغبة �لاأكيدة و�لطموح �لبالغ". 

وحقيقة �لاأمر فاإنني لم �أعجب مطلقاً حين ذكرت لي �لمعلمة �أن 

طالباتها يبكين حين تغيب عنهنّ ليوم �أو يومين لدو�عي مر�سية 

�أو حين تح�صر م�سغلا تربويا ما، فمن �لبديهي �أولًا �أن كل �لطلبة 

من  كونها  �لمدر�سية،  �لريا�سة  ح�سة  جميعا  يحبون  و�لطالبات 

�لح�س�ض �لقلائل �لتي ت�سيف �إلى �لجانب �لنظري �لجانب �لحركي 

بديهي،  هذ�  �لدر��سية،  و�لمقاعد  �ل�سف  جو  عن  بعيد�  �لمهاري، 

�لر�قية  فماذ� لو كان �لمعلم بجانب كل ذلك يمتلك من �ل�سفات 

و�ل�سلوكيات �لتربوية �لعلمية �لحميدة، ما يوؤهله لحب �لطلبة له 

و�نجذ�بهم �إليه؟ وهذ� ما لم�سته �أمانة في معلمتنا �أ�سيلة، و�لتي لا 

تاألو جهد�ً في �سبيل تذليل كافة �لعقبات �لتي تعتر�ض طريق فهم 

طالباتها للمهارة �لريا�سية قيد �لتدري�ض، �أو يحد من قدرتهم على  

�لريا�سة  �أ�سبح لمادة  �أنه قد  �لتي تجب. وبما  �إتقانها بالطريقة 

�لمدر�سية قبل فترة لي�ست بالوجيزة منهجاً در��سياً، و�متحانات 

نظرية وعملية، فربما �أدى ذلك بالطلبة �إلى نفورهم من هذه �لمادة 

وكرههم لها، كبقية �لمو�د �لعلمية �لاأخرى، �إلا �أن ذلك كله ح�سب 

ما ت�سير �إليه �أ�سيلة يتوقف على �لمعلم، �لذي لا بد �أن تكون لديه 

و�أن  ولمادته،  له  �لتلاميذ  حب  يورث  ما  و�ل�سلا�سة  �لمرونة  من 

يوظف �لدعابة و�لنكتة �لطريفة و�لمتعة و�لت�سويق د�ئما لتحقيق 

منها  يتاأفف  ما  كثير�  و�لتي  �لعمل  �سغوطات  مع  حتى  هدفه، 
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�لمعلمون. تقول �أ�سيلة: " �إنني لاأتعجب حقيقة حين �أرى بع�سا 

من زميلاتي �للاتي لم يم�ضِ عليهن في مهنة �لتدري�ض �أكثر من 

�سنة �أو �سنتين، وهن يتذمرن من �رتفاع ن�ساب �لح�س�ض وكثرة 

�لاأعباء �لمدر�سية، و�سعوبة �لمناهج �لدر��سية، وقلة �لوقت �للازم 

لاإنجاز �لاأعمال �لموكلة �إليهن، فلو كانت لديهن �لرغبة �لاأكيدة 

و�ل�سادقة في �لتدري�ض، و�لتي يغلفها حب هذه �لمهنة �لنبيلة، 

�لت�سدقات غير  �إلى كل هذه  وحر�سهن عليها، لما وجدن �سبيلًا 

و�أ�صرف  �أ�سبوعيا،  ح�سة   )25( �ض 
ّ
�أدر لله  و�لحمد  فاأنا  �لمبررة، 

على لجنة �لحافلات �لمدر�سية، كما �أ�صرفت على ن�ساط �لجمعية 

�لفائتة  �ل�سنو�ت  خلال  وغيرها  �لمدر�سي  و�لم�صرح  �لتعاونية 

�إلى  فائتة  �سنو�ت  في  در�ست  متقدمة،وقد  مر�كز  بها  وحققت 

جانب �لريا�سة �لمدر�سية مادة �لدر��سات �لاجتماعية و�لتربية 

�أن�سبة �لح�س�ض لديهن  �لفنية تعاونا مع زميلاتي حين تكون 

مرتفعة، ولكني لا �أ�سعر مطلقاً بما ي�سعرن به �أولئك �لمحبّطات 

 منذ تعييني بهذه 
ّ
 علي

ّ
�لعك�ض، كل �سنة تمر للتدري�ض، بل على 

كل  �أزد�د  و�أنا  عاماً   )16( منذ  �أي   ،1996 عام  �لغالية  �لمهنة 

عام حبا في مهنتي ولله �لحمد ، و�أتم�سك بها �أكثر و�أكثر، كيف 

�لجامعات  من  تخرجن  بمن  د�ئما  �ألتقي  و�أنا  ذلك،  �أفعل  لا 

و�لكليات �لمرموقة، و�أ�سبحن طبيبات ومهند�سات وذو�ت �ساأن 

في  عليهن  ف�سلي  ويتذكرن  يتذكرنني،  زلن  وما  مجتمعن،  في 

�لتدري�ض و�لتربية وغر�ض �لقيم �لف�سلى �لنبيلة، فهذ� حقيقة مما 

ي�سعرني بالفخر و�لزهو و�لاعتز�ز".

�سبيل  في  �لمعلمة  تنتهجها  �لتي  و�لطرق  �لاأ�ساليب  وحول 

�أ�سارت �لمعلمة خلال زيارتي لها عن  تطوير نف�سها ذ�تياً، فقد 

�لقو�نين  مجال  في  جديد  هو  ما  بكل  �لاإلمام  د�ئماً  محاولتها 

ومو�قع  �لتلفزيونية،  للقنو�ت  م�ساهدتها  طريق  عن  �لريا�سية، 

بذلك  تكن  لم  �لاإنترنت  خدمة  �أن  رغم  �لمتخ�س�سة،  �لاإنترنت 

�سوؤ�لها  وكذلك عن طريق  قبل عام،  �لولاية  �لجيد في  �لم�ستوى 

و�لتد�ر�ض  �لريا�سات،  هذه  يز�ولون  ممن  و�أهلها  �أ�سقاءها 

بينها وبين زميلاتها معلمات �لريا�سة �لمدر�سية على م�ستوى 

�لمحافظة �لتعليمية، عن كل ما هو جديد في هذ� �ل�ساأن، �إلا �أنها 

ت�سير �إلى قلة �لدور�ت �لتحكيمية �لتي تمنح لهن، و�لتي �ست�سمح 

�لتي  �لريا�سة  لهن بلا �سك بتجديد معارفهن �لمتعلقة بقو�نين 

كثير� ما تتغير عبر �ل�سنين، وتذكر هنا �لمعلمة مثالا طريفا على 

�إر�سال  مكان  قانون  تغير  عندما  وهو  �لح�صر،  لا  �لمثال  �سبيل 

�لركن فقط،  �لوقوف على  �للاعب  �لطائرة، حيث كان على  كرة 

بينما �أ�سبح يحق له �لوقوف في �أي مكان خلف �لخط، ولم تعلم 

�أوقعها  مما  طويلة،  فترة  بعد  �إلا  �لجديد  �لقانون  بهذ�  �لمعلمة 

�أمام طالباتها بكل تاأكيد، وبالتالي فهي تقترح على  في حرج 

�لم�صرفين �لتربويين و�لم�سوؤولين عن �لريا�سة �لمدر�سية �إر�سال 

لعدم  �لاإناث"  مد�ر�ض  باأول"خا�سة  �أولًا  �لمد�ر�ض  �إلى  ن�صر�ت 

مز�ولتهن للاألعاب �لمدر�سية، بحيث ت�سمل هذه �لن�صر�ت كل ما 

هو جديد من �لقو�نين �لريا�سية و�لاأنظمة �لمتعلقة بالريا�سات 

�لمدر�سية �لو�ردة في �لمناهج �لدر��سية، كما �أنها تتمنى تزويد 

مركز م�سادر �لتعلم بالم�سادر و�لمر�جع �لورقية و�لاإلكترونية 

مما  توفرها،  وقلة  ل�سحّها  نظر�ً  �لمدر�سية،  بالريا�سة  �لمتعلقة 

يجعل �لبحوث �لخا�سة بالمادة على �سبيل �لمثال مت�سابهة مع 

جميع طلبة �لمدر�سة.

التطوير على نطاق المدر�سة

و�إلى   1996 عام  تعيينها  منذ  �لحجرية  نا�صر  بنت  �أ�سيلة  معلمتنا 

�لاأ�سا�سي،  للتعليم  �لظاهر  بمدر�سة  مدر�سية  ريا�سة  معلمة  وهي  �ليوم 

بفر�ض  �أنها لم تحظ  كما  �لتعليمية  �لمد�ر�ض  تتنقل بين  �أنها لم  بمعنى 

�لانتقال �إلى وظيفة �إد�رية �أو �إ�صر�فية، وح�سبما تقول فاإن معلم / معلمة 

�لريا�سة �لمدر�سية لا يمكن �لا�ستغناء عنه بحيث ينتقل �إلى وظيفة �إد�رية 

�لو�فد�ت  �لمعلمات  لوجود  وذلك  �لمثال،  �سبيل  على  �أن�سطة  م�صرف  �أو 

بكثرة في هذ� �لتخ�س�ض بالذ�ت، �إلا �أنني لم�ست منها �لارتياح لو�سعها 

�لحالي ولمادتها �لتي ت�صرف على تدري�سها، بل على �لعك�ض، فهي تد�فع 

ب�سدة عن و�سع �لمعلم في �لمنطقة خ�سو�ساً وفي �ل�سلطنة عموما، حيث 

ما يقارن نف�سه بمن هم  �ل�سديد كثير�ً  �لاأ�سف  " �لاإن�سان منا مع  تقول: 

�أعلى منه من�سباً �أو جاهاً �أو حظاً من �لمال، ولا يقارن نف�سه مع من هم 

دونه، وهذ� من �أخطر �لاأمور ح�سب �عتقادي، وقيا�ساً على ذلك، فاإنني �أجد 

نظامنا �لتعليمي في �ل�سلطنة ولله �لحمد جيد� �إلى حد كبير، و�لاإمكانات 

�لتي يتم �سخها في هذ� �لاإطار هائلة ومكلفة، و�لو�سع في تطورٍ م�ستمر، 

فلما هذ� �لتاأفف وهذ� �لاإحباط �لذي �أر�ه في زملائي وزميلاتي �لمعلمين 

و�لمعلمات؟ مدر�ستنا كلها ولله �لحمد خرجت في م�سير�ت ولاء و�نتماء 

، بينما كانت �لعديد من �لمد�ر�ض �لاأخرى تغلق �أبو�بها لانقطاع �لاأ�صرة 

�لتربوية عن �لتدري�ض، ما ذنب �أولئك �لطلبة �لذين غاب عنهم معلموهم 

�لقبول؟ وكيف ي�ستحلّ كل منا  �إلى  �لبطلان منها  �إلى  �أقرب  بحججٍ هي 

ر�تبه وهو يق�صر في �أد�ء �أعماله �لموكلة �إليه؟ نعم لربما يطمح كل منا 

�إلى �لاأف�سل و�إلى �لاأجود في مجال �لتدري�ض، وفي �لحقل �لتربوي ب�سكل 

نظري  وجهة  هذه   .. فعله  تم  قد  ما  لفعل  مبرر�  لي�ض  ذلك  ولكن  عام، 

متمنية من جميع �أخو�ني و�أخو�تي �أن ي�سكرو� �لله على �لنعمة �لتي هم 

بين ظهر�نيها، و�أن يولوها حقها من �لاإخلا�ض و�لتفاني في �لعمل، في 

اأ�شلوب التعامل بين المعلم والطالب ينعك�س اإيجاباً 

اأو �شلباً على �شعور الطالب نحو المادة الدرا�شية
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باإذن  �لم�ستقبل  في  �لكثير  عليه  نعوّل  �لذي  �لجيل  هذ�  تن�سئة  �سبيل 

�لله ".

�ساحة  في  معها  وتجو�لي  �أ�سيلة  �لمعلمة  مع  حديثي  خلال  ومن 

بيننا  حديث  د�ر  �لريا�سية،  �لاأن�سطة  لمز�ولة  �لمخ�س�سة  �لمدر�سة 

�أفادت  حيث  �لمدر�سية،  �لريا�سة  مادة  في  �لطلبة  م�ستوى  حول 

�لطالبات  �أن  كما  �لمادة،  في  مطلقاً  ر�سوب  وجود  بعدم  �لمعلمة 

يلتزمن بالزى �لريا�سي د�ئما، �إلا �أن �لدرجات �لمائة �لتي خ�س�ست 

�لثاني ع�صر،  �ل�سف  �أجدها كثيرة حقيقة، وخا�سة لدى  لهذه �لمادة 

حيث توؤثر كثير� على �لمعدل �لعام لدرجات �لطالب، وقد �ساويناها 

�لعملي  �أعتقد باأن �لامتحان  �لعلمية و�لاأدبية �لاأخرى، فاأنا  بالمو�د 

من خم�سين درجة كثير�، فاأتمنى من �لم�سوؤولين �أن يعيدو� �لنظر حول 

هذ� �ل�ساأن.  

�أو  �أ�سيلة  �لمعلمة  بها  ��ستركت  �لتي  و�لاأن�سطة  �لم�ساغل  وحول 

نفّذتها بنف�سها، نختار فقط ع�صرة من كل منها كاأمثلة على ذلك:

�لم�ساغل �لتي ��ستركت بها �لمعلمة :

�لثاني  و  ع�صر  �لحادي  لل�سف  �لتقويمية  �لوثيقة  مناق�سة  1-م�سغل 

ع�صر )2011(.

2- م�سغل مناق�سة �لوثيقة �لتقويمية لل�سفوف من 1- 10 )2011(. 

3-مناق�سة منهج �ل�سف 12-11)2010(. 

4-مناق�سة منهج �ل�سف �لر�بع �أ�سا�سي )2008(.

5-كيفية �إجر�ء �لبحث �لاإجر�ئي )2008(.

6-طريقة تدري�ض �لثنائي �لتبادلي )2008(.

7-كيفية تح�سير �لدرو�ض لل�سفوف 12-10 )2007(.

8-بع�ض �لقو�عد �لقانونية لكرة �ل�سلة )2004(.

9- تحليل �لمناهج لل�سفوف 4-1 )2004(.

10-تحليل مناهج لل�سفوف 10-5 )2004(.

الم�ساغل التي نفّذتها المعلمة :

1-�لقو�عد �لقانونية لكرة �ل�سلة )2004(.

2-�لقو�عد �لقانونية لكرة �لطائرة )2005(.

3-�لاإد�رة �لريا�سية )2007(.

4-�لريا�سة و�ل�سحة )2008(.

5-�لتعريف بالم�صرح و �أنو�ع �لم�صرحيات )2009(.

6-�لاإخر�ج �لم�صرحي )2009(.

7-كيفية �سنع �لعر�ئ�ض )2009(.

8-�أخلاقيات �أع�ساء جماعة �لجمعية �لتعاونية )2010(.

9-م�سغل عن �لاأ�سهم في �لجمعية �لتعاونية )2010(.

10- �لتمر غذ�ء و �سفاء )2010(. 

متميز  �سعبي  فن  باإعد�د  �أ�سيلة  قامت  فقد  ذكر،  ما  �إلى  و�إ�سافة 

لعام  رم�سان  فو�زير  في  به  �ساركت   ،  " �لطفل  "هدهدة  بعنو�ن 

2011م.

وبعد

�أ�سيلة بنت نا�صر �لحجرية، ، توجهت  في ختام زيارتي للمعلمة 

في  عطاء  من  يد�ً  مد  من  �إلى  �لثناء  وو�فر  �ل�سكر  بجزيل  معلمتنا 

�لعمانية، من م�سوؤولين ومعلمين  �لتعليمية  �لرقي بالمنظومة  �سبيل 

و�إد�ريين وطلبة،  وخ�ست بالذكر هنا �لم�صرفين �لاإد�ريين بالمنطقة، 

�لظاهر  بمدر�سة  و�لتدري�سية  �لاإد�رية  �لهيئتين  �أع�ساء  وزميلاتها 

للتعليم �لاأ�سا�سي، متمنية للجميع كل �لتوفيق و�لنجاح.

اأتمنى اإر�شال ن�شرات دورية للمدار�س حول اآخر

 الم�شتجدات المتعلقة بقوانين الريا�شات المدر�شية
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مقال مترجم

�لموؤلف: 

Jeremy F. Price, Diane Silva 
Pimentel, Katherine L. McNeil, 
Michael Barnett and Eric Strauss

�لمجلة:

The Science Teacher 

�ل�سنة و�لمجلد و�لعدد:

 October  ،2011

�أرقام �ل�سفحات:

41-36

�لمترجم:

منى بنت محمد �لعفيفية: م�صرفة فيزياء ـ محافظة م�سقط

مر�جعة:

د. عبد�لله �أمبو�سعيدي

��ستاذ م�سارك مناهج وطرق تدري�ض �لعلوم

كلية �لتربية ـ جامعة �ل�سلطان قابو�ض

العلوم في القرن الواحد والع�شرين: 

اأكثر من مجرد حقائق، منهج علم البيئة 

الح�شرية ل�شفوف المدر�شة الثانوية

Science in the 21st Century: More Than Just 
the Facts: An urban ecology curriculum for 
the high school classroom.

الملخ�س:

مــن �أجــل ت�صريــع �لتربية �لعلميــة في �لقــرن �لو�حد و�لع�صرين بــرزت خم�ض مهــار�ت �أ�سا�سية هــي: �لقابلية 

للتكيــف، و�لمهــار�ت �لاجتماعية ومهــار�ت �لتو��سل �لمعقدة، ومهــار�ت حل �لم�سكلات غــير �لماألوفة، و�لاإد�رة 

�لذ�تيــة و�لتطوير �لذ�تي، و�لتفكير �لمنظومي . ولا تقت�ــصر هذه �لمهار�ت على �إعد�د �لمتعلمين لمو�كبة �لتغير�ت 

�لمت�سارعة في �لتكنولوجيا وو�سائل �لاإعلام �لمدمجة في �أماكن �لعمل؛ و�إنما تتعدى ذلك �إلى كونها من �أ�سا�سيات 

غر�ض �لمو�طنة �لت�ساركية لديهم.

ومــن �لطــرق �لتي عمل عليها �لباحثون في هذه �لدر��ســة لتلبية متطلبات �لقرن �لـ21 من خلال مختبر �لبيئة 

�لح�صريــة هــو �إعد�د منهج �لبيئــة �لح�صرية �لمبني على �لمعايير �لوطنية للتربيــة �لعلمية في �لولايات �لمتحدة 

�لاأمريكيــة. �إن مختــبر �لبيئــة �لح�صرية يوؤكــد على طبيعة �لعلم �لقائمــة على �لمكان و�لمجتمــع، كما �أنه متوفر 

مجانا للمعلمين للاطلاع عليه في �سبكة �لاإنترنت و�لا�ستفادة منه.

لقــد قــام �لباحثون بتطوير �إطاريــن للعمل هما: �لطرق �لاأربعــة للمعرفة �لعلمية و�لخطــة �لتنفيذية، ي�ستطيع 

�لمعلمون ��ستخد�مهما لم�ساعدة طلبتهم في مو�جهة تحديات �لقرن �لـ21، وبالرغم من �أن هذين �لاإطارين طور� 

مــن �أجل �لعلوم �لبيئيــة، �إلا �أنه يمكن ��ستخد�مها في  مجالات �لتربية �لعلمية جميعها، و�سيتم و�سف �أُطر �لعمل 

�لم�ستخدمــة في هــذه �لمقالة بمزيد من �لتفا�سيل مدعمة بالاأمثلة �لتي تو�سح كيف يمكن للمعلم توظيفها د�خل 

�لغرفة �ل�سفية.
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الخلفية النظرية:

�إن �لعديــد مــن �لق�سايــا في �لحياة �لمدنيــة �لمعا�صرة 

�لتنــوع  وتقل�ــض  �لغابــات  و�إز�لــة  �لمناخــي  كالتغــير 

�لبيولوجــي تحتاج �إلى مزيــد من �لفهم �لعميــق للمفاهيم 

�ل�صر�كــة  ف 
ّ
وتعــر و�لمخرجــات،  و�لعمليــات  �لبيئيــة 

 The Partnership for 21st
لمهار�ت �لقرن �لـــ21 )

Century Skills() 2009: 3( �لثقافــة �لبيئيــة باأنهــا 
"�أ�سا�ض �لمادة �لاأكاديمية للقرن �لو�حد و�لع�صرين �للازمة 
لتعلــم �لطلبــة"، �أما هاد�ســون )2003( فيعرفها من خلال 

تاأثير �لاإن�سان على �لبيئــة على �أنها "�لمو��سيع و�لق�سايا 

�لتــي تثير �لاهتمــام في علوم �لقــرن �لو�حــد و�لع�صرين"، 

وعلــم �لبيئــة بطبيعته متعــدد �لتخ�س�ســات، ويعتمد على 

�لاأحياء وعلــم �لاأر�ض و�لكيمياء و�لفيزيــاء، ويوفر قاعدة 

مــن �لمــو�د و�لتطبيقات في �لعالم �لحقيقــي �للازمة ل�سغل 

�لطلبة. �إن �إطار �لعمل �لذي �سيتم و�سفه في �لاأجز�ء �لتالية 

مــن �لدر��سة يمكن ��ستخد�مه لتدري�ض مهار�ت �لقرن �لـ21 

في �سفوف علم �لبيئة.

�إطار �لعمل �لاأول: �لطرق �لاأربعة لمعرفة �لعلوم:

في هــذ� �لاإطار يمكــن �إحد�ث تكامل بين طــرق �لمعرفة 

�لاأربعــة، ومهــار�ت �لقــرن �لـــ21 �لاأ�سا�سيــة في مجموعة 

متنوعة من �لمناهج �لعلمية لدعم تعلم �لطلبة، حيث ي�سعى 

هذ� �لتكامل لتنــاول �لمحتوى �لمعرفي و�لمهار�ت �للازمة 

لمو�كبة �لتغير�ت �لم�ستمرة و�لم�ساركة فيها.

مــاذ� يق�سد بالطرق �لاأربعة للمعرفة �لعلمية؟ هي �لفهم 

و�لا�ستغــال و�لحديث و�لتنفيذ من خلال �لعلوم، و�إذ� �أخذت 

هــذه �لطرق بعــين �لاعتبار مجتمعة فــاإن ذلك يوفر قاعدة 

مــن �لمعرفة �لمفاهيمية كما يوفر �إطــار عمل لا�ستخد�مها 

و�لتعامل معها و�لجدول �لمو�سح �دناه يعطي نظرة �ساملة 

لاإطار �لعمل و�لاأن�سطة �لتي تو�فق كل طريقة.

�إن طريقتــي �لفهــم و�لا�ستغــال هي خ�سائ�ــض تقليدية 

لمناهــج �لعلــوم في �لقــرن �لـــ21، �أمــا طريقتــي  �لحديث 

و�لتنفيــذ فهــي لا ت�ستخــدم وتــكاد تكــون مغفلــة بالرغم 

�أنهــا تج�سد تاأكيد هذ� �لقرن علــى توظيف �لمعرفة لمقابلة 

�لاأهــد�ف �لمن�سودة، وقــد وجد باحثو �لدر��ســة هذه �لطرق 

مجتمعة ت�ساعد في توجيه �لتخطيط لغايات �لتعلم و�ختيار 

�لاأدو�ت وت�سكيل �لاأن�سطة وبناء �أدو�ت �لتقييم، و�سوف يتم 

تناول كل طريقة على حدة في �لجزء �لقادم:

فهم العلوم:

يوفــر فهم �لعلوم قاعدة من �لمعرفة �لمفاهيمية للطلبة، 

وهــذ� ي�ستدعى �إحد�ث تكامل بين  حقــول �لعلوم �لمختلفه 

و�أخــذ �لاأوجــه �لاجتماعية بعين �لاعتبــار لكيفية �كت�ساب 

�لفهم �لعلمي وتوظيفه، وهذ� �لمنحى من �لتكامل بين مو�د 

�لعلــوم ي�ساعد �لطلبة في تنميــة مهارة �لتفكير �لمنظومي، 

بحيــث يجعلهــم قادرين على تمييــز �لتر�بــط و�لتطور في 

مفاهيم �لتربية �لعلمية ونماذجها، وكيف �أن �لعلم يتد�خل 

مع �لتوجه �لعام ويتاأثر به.

ال�ستغال بالعلوم:

تهــدف هذه �لطريقــة �إلى تزويد �لطلبــة بالخبرة �لمبنية 

علــى �لا�ستق�ساء �لحقيقي؛ مثل تطوير �أ�سئلة بحثية وجمع 

بيانــات وتحليلهــا، �إن مثــل هذه �لخــبر�ت ت�ساعــد �لطلبة 

في تطويــر مهار�تهم للقرن �لـ21؛ فعنــد �إجر�ئهم �لبحوث 

�لعلميــة و��ستكمــال ن�ساط علمــي و�قعي، فاإنهــم يقومون 

بتكييف ظروف �لعالم �لحقيقي في موقع �لدر��سة �لميد�ينة 

�أو د�خل �لمختبر، وبالتالي يتعلمون مهار�ت حل �لم�سكلات 

غير �لماألوفة و�لاإد�رة �لذ�تية و�لتطوير �لذ�تي.

ملخ�ض طرق معرفة �لعلوم �لاأربعة

�لبيئة �لح�صرية، حيث قام �لطلبة  هذ� مثال ��ستخل�ض من نموذج �سلوك �لحيو�ن في منهج مختبر 

بعمل بحث طويل عن تاأثير �سو�ساء �لبيئة �لح�صرية على طبقة تغريد �لع�سفور

طرق 

�لمعرفة 

�لعلمية

مثال من نموذج �سلوك �لحيو�نمهار�ت �لقرن �لـ21�لو�سف

فهم 

�لعلوم

يكت�سب �لطلبة 

معرفة عميقة 

قائمة على 

�لمفاهيم 

و�لحقائق 

و�لم�سطلحات 

�لعلمية 

�ل�صرورية.

	لتفكير �لمنظومي�

تغريد  طبقة  في  �لو��سع  للتغير  �لطلبة  تعلم  عند 

ع�سفور �لمدينة، فاإنهم يدركون �لعلاقة بين �أن�سطة 

�ل�سيار�ت  �لناتجة من  �ل�سو�ساء  �لاإن�سان )خا�سة 

كما  �لع�سافير.  و�سلوك  و�ل�سناعة(  و�لحافلات 

�أنهم ي�ستمدون فهما معقد� للفيزياء )مثل �ل�سوت، 

و�لحجم، و�لطبقة( و�لاأحياء )�سلوك �لحيو�نات(.
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ل  �ستغا لا �

بالعلوم

ي�سارك �لطلبة 

في خبر�ت 

علمية حقيقية 

في بيئة 

م�سابهة لبيئة 

�لعلماء.

	.لقابلية للتكيف�

	 مهار�ت حل

�لم�سكلات غير 

�لماألوفة.

	 لاإد�رة �لذ�تية�

و�لتطوير �لذ�تي.

�لع�سافير  تغريد  لت�سجيل  م�سجلات  �لطلبة  يُح�صر 

�ل�سوتية  �لخلفيات  من  متنوعة  مجموعة  مقابل 

تكييف  وحد�ت  �سجيج  �إلى  �لن�سبي  �ل�سمت  )من 

�لخلفيات  في  �سوته  طبقات  ومقارنة  �لهو�ء( 

�لحياة  مو�قف  �لطلبة  ويكيف  �لمتنوعة.  �ل�سوتية 

نطاقات  تنوع  نق�ض  �أو  �لطق�ض  مثل  �لو�قعية 

في  �لعمل  كيفية  ويتعلمون  �ل�سمعية،  �لاأ�سو�ت 

مثل هذه �لمو�قف. وعندما يعملون معا في مو�قف 

تفتقر للتنظيم و�لاإعد�د فاإنهم يتعلمون كيفية �إد�رة 

�لوقت و�لجهد بفعالية.

�لحديث 

عن �لعلوم

يتعلم 

�لطلبة كيف 

يطابقون 

�لحجج 

و�لبر�هين مع 

�دعاء�تهم، 

وتوفير 

تف�سير�ت 

و��سحة 

وذ�ت معنى 

للعمليات 

�لعلمية 

للجمهور، 

و��ستخد�م 

طرق �لتو��سل 

�لمنا�سبة 

مع جماهير 

مختلفة.  

	 مهار�ت �لتو��سل

و�لمهار�ت 

�لاجتماعية �لمعقدة.

تو�سل �لطلبة بعد تحليل �لبيانات �إلى �أن �ل�سو�ساء 

�لناتجة عن حركة �لمرور تجعل �لع�سفور يغرد عند 

�لذي  بالدليل  ��ستنتاجهم  وقد دعمو�  عالية،  طبقة 

يبرهن �أن �لع�سفور يغرد بطبقة عالية في �لاأماكن 

�لمرور  حركة  عن  �لناتجة  �لعالية  �ل�سو�ساء  ذ�ت 

مقارنة بالمناطق �لاأقل �سو�ساء.

معدل  على  �سلبا  يوؤثر  ذلك  �أن  �لبحث  �أظهر  وقد 

تكاثر �لع�سافير، و��ستخدم �لطلبة هذه �لنتائج في 

طرح ق�سية على �لمجتمع �لمحلي تفيد �أن �سو�ساء 

معالجتها،  يجب  حقيقة  م�سكلة  تمثل  �لمو��سلات 

ومهار�ت  �جتماعية  مهار�ت  هنا  تعلمو�  وقد 

تو��سل معقدة.

�لتنفيذ 

من خلال 

�لعلوم

يجري �لطلبة 

تغير� في 

نقا�سات 

�لجمهور بناءً 

على �لعلم

	لتكيف�

	 لتو��سل �لمعقد�

و�لمهار�ت 

�لاجتماعية.

	 مهار�ت حل

�لم�سكلات غير 

�لماألوفة.

	 لاإد�رة �لذ�تية�

و�لتطوير �لذ�تي.

لتقليل  �لتنفيذية  �لخطة  �إطار  �لطلبة  ��ستخدم 

تربوية  حملة  في  وقررو�  �لمو��سلات،  �سو�ساء 

تذكير �ل�سائقين باإيقاف محركاتهم عند عدم �لحاجة 

�إليها لاأن ذلك يقلل من �حتمالات تغريد �لع�سفور 

عند طبقة عالية. وقد طور �لطلبة �لمجموعة �لكاملة 

�أثناء  في  منها  و��ستفادو�  �لـ21  �لقرن  لمهار�ت 

تعاونهم معا لتحقيق �لغايات �لمرجوة في مو�قف 

حقيقة معقدة وغير متوقعة.

الحديث عن العلوم:

�إن �لحديث عن �لعلوم ي�سمل تعلم كيفية تو�سيل �لمعلومات 

�لعلميــة ل�صر�ئــح مختلفــة مــن �لجماهــير مع �لحفــاظ على 

دقــة �لنتائج وتف�سير�تهــا �لعلمية، و��ستخــد�م �لم�سطلحات 

و�لمفاهيم �لعلمية �لمنا�سبة �لتي تتنا�سب مع ثقافة �لجمهور 

�لــذي يتم مخاطبتــه، وذلك لجعــل �لادعاء�ت �لتــي يتو�سل 

�إليها �لطلبة مدعمة بالاأدلة و�لبر�هين �لو��سحة، مع �سمان 

توفير تو��سل علمي قائــم على �لمعرفة �لمنا�سبة لم�ستويات 

متنوعة مــن �لثقافة كالاأقــر�ن و�أع�ســاء �لمجتمع ومتخذي 

�لقر�ر، ويمكن تدريب �لطلبة على ذلك من خلال لعب �لاأدو�ر، 

فعلــى �سبيل �لمثال يقوم �لطلبــة بتمثيل �أدو�ر م�ساركين من 

كافة �صر�ئح �لمجتمع في �جتماع يناق�ض ق�سية بيئية مهمة، 

�أو تدريبهم من خلال �إ�صر�كهم في جد�ل علمي يتعلق بنتائج 

تم �لتو�ســل �إليها في ق�سية علميــة، وهذ� من �سانه �أن ينمي 

مهار�ت �جتماعية ومهار�ت �لتو��سل لديهم.
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التنفيذ من خلال العلوم:

�إن هــذه �لطريقــة تجمــع �لعديد من مهــار�ت �لقرن �لـ21 

معــا، فهناك �لعديد مــن �لطرق �لتي يمكن من خلالها �تخاذ 

خطــو�ت فعلية مــن خلال تعلــم �لعلوم، حيــث �أن �لباحثين 

قامــو� بتطويــر �إطار عمــل �لخطــة �لتنفيذيــة لتوجيه طرق 

�لمعرفــة �لعلمية، و�ل�سكل )3( يو�ســح ذلك، حيث تتكون من 

�ست خطــو�ت تزود �لطلبة بكيفية �لتنفيــذ من خلال �لعلوم، 

بحيــث تترك لديهم تاأثير� �إيجابيا تجاه �لمدر�سة و�لمجتمع، 

و�لجديــر بالذكــر �أن هذ� �لاإطار ي�سلــح لتخ�س�سات مختلفة 

بالرغم �أنه معد من �أجل �لعلوم �لبيئية.

اإطار العمل الثاني: الخطة التنفيذية:

بالرغــم من �لخطــة �لتنفيذية قد طــورت لم�ساعدة �لطلبة 

في �لتنفيــذ مــن خــلال �لعلــوم، �إلا �أنهــا توظــف بقية طرق 

�أولًا �لفهــم �ل�سامــل للعمليــات  �لمعرفــة.  يكت�ســب �لطلبــة 

و�لمفاهيم �لعلمية ومن ثم ي�ستخدمون �لطرق �ل�سليمة لجمع 

�لبيانات �لخا�سة بالموقع �أو �لمكان �لذي يرغبون بتطويره 

وي�سعون ت�سور�تهم لكيفية تطبيق ذلك. بعد ذلك يتم تحديد 

�لاأ�سخا�ض و�أ�سحاب �لعلاقة �لذين يجب �سمهم في �لعملية 

وبحث �لمــو�رد �للازمة مــن مــو�د و�أدو�ت و�أ�سخا�ض يمكن 

�لا�ستعانــة بهــم. يقوم �لطلبة ببنــاء خطو�ت قابلــة للتنفيذ 

لا�ستكمــال �لعمليــة ويحــددون موؤ�ــصر�ت �لنجــاح، و�أخــير� 

ينفذون �لخطة وي�سعون �أفكارهم قيد �لتنفيذ.

�إن �لاأن�سطة �لتي ينخرط فيها �لطلبة في طريقة �لتنفيذ من 

خلال �لعلوم تحفــز مهار�ت �لقرن �لـــ21 لديهم، وبالمقابل 

يجــب على �لطلبــة تهيئــة �أنف�سهم للتكيف وتغيــير �لمو�قف 

�لمعقــدة ذ�ت �لنهايــات غير �لموؤكدة و�لتــي تت�سمن عو�مل 

علمية و�إجتماعية.

وقــد طــور �لطلبة مهــار�ت تو��ســل ومهــار�ت �جتماعية 

معقدة خلال عملهم كفريق لتطوير خطة تنفيذ بيئية و�إقناع 

�لاآخريــن باأهمية هذه �لخطة وفائدتهــا، وبما �أنهم يوظفون 

معرفة علمية و�جتماعية في مو�قف جديدة فاإنهم يتعلمون 

كيــف يطورون مهار�تهم على حل �لم�ســكلات غير �لماألوفة، 

ومــن خلال عملهم علــى تحقيق �لغايات �لمرجــوة فاإنه من 

�لمهم �أن يتعلمو� �لاإد�رة �لذ�تية و�لتطوير �لذ�تي.

 Diane Silva قامــت ديــان )�أحد موؤلفي هــذه �لورقــة

Pimentel( بدمج طرق �لمعرفة �لاأربعة في مدر�ستها في 
�أحــد �سفوف �لعلوم �لبيئية لتدري�ــض �لطلبة م�سادر �لطاقة 

�لبديلة، و�سوف يتم عر�ض تجربتها في هذه �لورقة.

اأطُر العمل في التطبيق العملي:

تقــول ديــان �أنها قامــت بدمج طرق �لمعرفــة �لاأربعة في 

�لخطــة �لتنفيذيــة في كل وحــدة مــن وحــد�ت مقــرر �لعلوم 

�لبيئيــة، فعلى �سبيل �لمثــال قام �لطلبة في �أثنــاء در��ستهم 

وحدة �لطاقة وتغــير �لمناخ باإن�ساء �إعلانات �لخدمة �لعامة 

 ،) Public Service Announcements )PSAs((

وطلبــت منهــم ��ستخــد�م �لمفاهيــم �لعلميــة �لتــي تعلموها 

بالاإ�سافــة �إلى م�ســادر �إ�سافيــة لعمل جــد�ل علمي لاإقناع 

�لمجتمع بزيادة ��ستخد�مهم لم�سادر �لطاقة �لبديلة.

مــن مميز�ت هــذ� �لم�صروع �أنــه ي�سمح للطلبــة با�ستخد�م 

معرفتهم �لعلمية �سمن �ل�سيــاق �لم�ستخدم فيه بحيث ياأخذ 

بعــين �لاعتبار ثقافــة �لجمهور �لمخاطب، فعمــل �لطلبة في 

�أزو�ج خــلال در��ســة �لمقــرر مــدة ح�ستين )زمــن كل ح�سة 

�ساعــة و�حــدة( لاإعــد�د فيديــو محتــو�ه عبــارة عــن �إعلان 

�لخدمــة �لعامــة )PSA( با�ستخــد�م برنامــج مــوفي ميكــر 

�ليــوم  وفي   ،  )Windows Live Movie Maker(

�لثالــث عر�ض كل زوج مــن �لطلبة �إعلانهمــا )PSA( �أمام 

زملائهــم، وتمت مناق�سة نقــاط �لقوة و�ل�سعــف لكل �إعلان 

و��ستخد�مهم للخيال �لفني و�لمو�سيقى.

وفيمــا يلي و�سفــا لكيفية ��ستخــد�م عنا�صر �أطــر �لعمل 

لتوجيه هذ� �لن�ساط:

فهم العلوم:

�إن فهــم �لطلبــة للوقــود �لاأحفــوري ودورة �لكربون كان 

بمثابة خــط �لاأ�سا�ض للمقارنــة بين �أ�سكال �لطاقــة �لبديلة، 

وقــد نظر �لطلبة لم�سادر �لطاقــة �لبديلة من جانب �لفيزياء 

و�لكيميــاء و�لاأحيــاء حتــى لا يقت�صر فهمهــم على تحولات 

�لطاقة فقط بل يتعد�ه �إلى �لتاأثير �لمحتمل لها في �لبيئة.

لقد تعلم �لطلبة �لمفاهيم �لمتعلقة بالطاقة و�لوقود خلال 

�لمحا�صرة و�لاأن�سطة �لجماعية �لمختلفة، فعلى �سبيل �لمثال 

بعد تحليــل �لبيانات �لتــي تو�سح �رتفاع درجــات �لحر�رة 

في جميــع �أنحــاء �لكرة �لاأر�سيــة، تم مناق�ســة تغير �لمناخ 

�لعالمي، ولفهــم �أف�سل لدورة �لكربون لعــب �لطلبة م�سابقة 

يقومــون فيهــا بمتابعة جزئيــات �لكربون خــلال م�سادره 

�لمتعددة، كما قامو� بمناق�سة مميز�ت وعيوب �أ�سكال �لطاقة 

�لبديلة �لمختلفة.

ال�ستغال بالعلوم:

ب�سبب طبيعة �لم�صروع �لذي يقوم به �لطلبة فقد ��ستخدمو� 

در��ســات من�سورة وبيانات لدعــم مو�قفهم، كما قامو� بعمل 

بحوثهــم �لمختبريــة �لمبنية علــى �لا�ستق�ســاء في م�ساريع 

وحــدة در��سية �أخرى، وحتــى يتخذو� قر�رهــم حيال �أف�سل 

�سكل �أو م�سدر للطاقــة �لبديلة من حيث منا�سبته للمجتمع، 

ويعدو� حججهــم و�أدلتهم �للازمة للاقناع، جمعو� بياناتهم 

عــن �لجغر�فيــا وخر�ئط �لطق�ــض و�لخ�سائ�ــض �لاأخرى ذ�ت 

�ل�سلة.

الحديث عن العلوم:

وظف �لطلبة هذه �لطريقة من خلال ��ستخد�مهم �لبيانات 

�لتــي جمعوها مــن �أجــل �إعلاناتهــم )PSAs( وعرو�سهم. 

فكانــت تلك �لبيانات تدعــم �دعاء�تهم وتاأ�س�ض حجج �إقناع 

د�مغــة، فكانــت حجة �إحــدى �لمجموعات �أن �لوقــود �لبديل 

�صرورة �قت�سادية، �أما مجموعات �أخرى فقد قررت �عتبارها 

ق�سية وقد ��ست�سهدو� بالتلوث �لذي يخلفه ��ستخد�م م�سادر 

�لوقــود �لاأحفــوري، وبعد �أن �نتهى جميــع �لطلبة من تقديم 



22  �لعدد �ل�سبعون ــ �أبريل 2012م

�إعلاناتهــم تم مناق�سة نقــاط �لقوة و�ل�سعف في كل منها، 

و�أُتيحت �لفر�سة لهم لطرح حججهم �لدفاعية وت�سور�تهم 

�لبديلة.

التنفيذ من خلال العلوم:

يو�ســح �ل�ســكل )4( مر�حــل �لخطــة �لتنفيذيــة، وهذ� لا 

يعنــى �أن �لم�ــصروع ي�سعــى لتنــاول كل خطــوة �أو مرحلة 

في �لخطــة �لتنفيذيــة، و�إنمــا يق�ســد �لتركيــز علــى �لفهم 

�لاعتبــار  في  ياأخــذون  فالطلبــة  و�لحديــث،  و�لا�ستغــال 

�لفهم �لــذي يحتاجونه وت�سور �حتمــالات �لطاقة �لبديلة 

لمجتمعهــم، ثم يقدمون عرو�سهــم، ويتبعون ذلك مناق�سة 

�ل�ســف باأكملــه للخطــة �ل�ساملة �لتــي ين�سدهــا �لمجتمع 

من �أجــل �لطاقة �لبديلــة، وقد تو�سل �لطلبــة �إلى خلا�سة 

مفادها �أن �أف�سل خطة هي ت�سمين �أ�سكال متنوعة للطاقة 

�لبديلة و��ستبعاد بع�سها غير �لمجدية منها.

تتويج الم�سروع:

لقــد قامــت ديــان بتتويــج �لم�ــصروع، حيــث طلبت من 

�لطلبــة متابعــة �لخطــة �لتنفيذيــة بمزيــد مــن �لتفا�سيل 

مر�حــل  و��ستخدمــو�  �ختــارو� مو�سوعــا  فقــد  و�لعمــق، 

�لخطــة �لتنفيذيــة. و�أُنجــز هــذ� �لم�ــصروع �لم�ستقــل خلال 

فت �لطلبة بالم�صروع مع 
ّ
ربع �لمقرر)10 �أ�سابيــع(، لقد عر

بطاقة تقييــم �لخطة �لتنفيذية، و�أكــدت عليهم �أُنهم �سوف 

يمثلــون م�ساريعهم �أمام جمهــور معروف جيد�ً قبل نهاية 

�لمقرر، وقد عملو� جاهدين خلال در��ستهم للمقرر و�سلمو� 

تقاريرهم �لاأ�سبوعية �لتي تو�سح مدى تقدمهم عبر �لبريد 

�لاإلكتروني، فت�سمنت تقاريرهم �لمبدئية و�سف �لمو�سوع 

�أو �لم�سكلة �لتي يريدون بحثها وجمهورهم �لم�ستهدف، وقد 

�أبدت ديان ملاحظاتها على تلك �لتقارير وزودتهم ببع�ض 

�لاأفكار و�لم�سادر للبحث، كما �ساعدتهم على تحديد مزيد 

من �لت�ســور�ت �لبديلة حول مو��سيعهم و�لعو�مل �لتي قد 

تثير �نتباه جمهورهم وت�سغلهم.

لقــد تطــرق �لطلبــة لمجموعــة مــن �لم�ساريــع تعك�ــض 

�هتماماتهــم وخبر�تهــم وطموحاتهــم �لم�ستقبليــة. علــى 

�سبيل �لمثال:

	 قــدم �أحد �لطلبــة معــروف بن�ساطــه �ل�سيا�ســي م�سودة

قانــون لع�ســو �لولايــة في �لبرلمــان، يقــترح فيــه تقديم 

حو�فــز لل�ــصركات �لتــي ت�ستخــدم �لطاقــة �لخ�ــصر�ء، ولم 

يعتمد �لطالب على فهمــه للطاقة �لبديلة فقط و�إنما �عتمد 

�أي�سا على بحث تكاليف �لطاقة �لحالية وتعلم كيف يكتب 

م�سودة �لم�صروع بطريقة تتو�فق مع قو�نين �لولاية.

	 أبــدت طالبــة �أخرى قلقهــا بخ�سو�ض �لاأنــو�ع �لمهددة�

بالانقر��ض فكتبت و�سورت ق�سة �أطفال، ثم قر�أت �لق�سة 

علــى �أطفال �لمجتمع وتحدثت �إليهــم عن �لق�سايا �لبيئية، 

حيث �ســددت فيها على �أهمية �لتدويــر في �لمحافظة على 

تنوع �لمو�طن �لبيئية.

	 أمــا طالب ثالــث يهتم بالو�سائط �لرقميــة، �بتكر �إعلان�

خدمة عامة )PSA( يو�سح فيه �لطرق �لمنا�سبة للتخل�ض 

مــن نفايات �لمنتجات �لاإلكترونيــة وعر�سه في �ليوتيوب 

وح�ســل علــى تغذيــة ر�جعــة �إيجايبــة مــن كافــة �أنحاء 

�لعالم. 

التقييم:

لتقييــم �إعلانــات �لطلبــة وتتويج �لم�ساريــع �لفائزة تم 

�لنظــر �إلى �لدقة �لعلميــة و�لتعبير�ت �للغويــة �لم�ستخدمة 

لتوظيــف معارفهم �لعلمية لبناء ق�سيتهم، مثل مدى توفر 

�لحجــج و�لا�ستــدلالات �لكافيــة، ومــدى و�ســوح �لق�سية 

للجمهــور �لم�ستهــدف و�رتباطهــا باهتماماتهــم، كما تم 

�لنظــر لطريقة عملهم معــا ومدى ��ستفادتهــم من �لتغذية 

�لر�جعــة علــى تقاريرهــم �لاإ�سبوعية، وتم �عتمــاد بطاقة 

تقييــم �لخطــة �لتنفيذيــة �لتــي زود بــه �لطلبــة في منهج 

مختــبر �لبيئة �لح�صرية للاإ�ستر�ساد بهــا في تقييم �لطلبة 

وتقويمهم.

لقــد ��ستنتجت ديان من خلال ��ستخد�مها طرق �لمعرفة 

�لاأربعة و�إطار �لخطة �لتنفيذية في �سفها، �إن تنمية قدر�ت 

�لطلبة في توظيف �لمحتوى �لمعرفي �لذي يمتلكونه يكون 

مقيــد� بخيالهم وعزيمتهــم ومعلميهم، كمــا �أن ذلك ياأخذ 

وقتا مــن �لطلبة حتى ين�سغلو� بفاعلية بالمفاهيم �لعلمية 

ولكــن ذلك ي�ستحق �لعناء، وبغ�ــض �لنظر عن �لمهنية فاإن 

طلبتهــا �ختــارو� �أن يتابعــو�، لاأنهــم �سيوظفــون مهار�ت 

�لقرن �لـــ21 �لتي تعلموها في درو�سهــم. علاوة على ذلك 

ففهمهم للمحتوى و�رتباطه بق�سايا مجتمعية يولد لديهم 

طاقة مثيرة و مفيدة في �ل�سف.

الخلا�سة:

تمثل طرق معرفة �لعلوم �لاأربعة و�إطار �لخطة �لتنفيذية 

لمنهــج مختــبر �لبيئــة �لح�صريــة نوعــين مــن �لت�ساميم 

�لا�ستر�تجية للقرن �لـ21 و�أدو�ت منهجية وتربوية ت�ساعد 

�لطلبــة في تنميــة �لمهــار�ت �لعلميــة �ل�صروريــة. �إن علم 

�لبيئــة ب�ســكل خا�ض و�لعلــوم ب�سكل عــام لا تقت�صر على 

�لغابــات �لمطــيرة وقمــم �لجليــد �لقطبيــة �لمقفــرة، و�إنما 

توجــد في محيطنــا وفي مدينتنا، وتوجيــه تدري�ض �لعلوم 

مــع �لالتز�م بال�سياق �لمحلي للق�سايا �لعلمية ذ�ت �ل�سلة 

بمجتمعنــا ومهــار�ت �لـــ21، و�إ�ــصر�ك �لطلبــة في حقــول 

خــبر�ت حقيقية ووجود خطــة تنفيذية و��سحــة، كل ذلك 

مــن �ساأنه توفير منهج حي، �إن مثــل هذ� �لتوجه �صروري 

لاإعــد�د طلبة قادرين على مو�جهــة �لتحديات و�حتمالات 

�لحياة في �لـ21. 
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مقال

�سالح الفلاحي 

ح�شاد يتبعه زرع جديد
ف�سل �آخر يو�سك �أن يغادرنا، بعد �أن �أ�صرقت �سم�ض �لعام �لدر��سي و بد�أت �أ�سعتها تبث �لدفء و �لنور في نفو�ض 

�أبنائنا وبناتنا وعقولهم، و بعد �أن بذل �لمعلم ق�سارى جهده تحقيقا لاأهد�ف �لتعليم و رفعا لهمم �لمتعلمين 

و هو ي�سع لبنات �لم�ستقبل �لذي �سيبت�سم ب�صرط �أن نخطط له ونعمل ، هاهي �سم�ض �لعام �لدر��سي تتجه نحو 

غروب يتبعه �صروق �آخر بعد �أ�سهر، و بين هذ� وذ�ك يتاأمل �لمعنيون بالاأمر �لتربوي ح�ساد عامهم.

�إجازتها  بد�أت  قد  وكاأنها  �ل�سيفية  بالاإجازة  جزئيا  م�سغولة  �لطلاب  عقول  تكون  �لاأخيرة  �لاأيام  هذه  في 

فعلا،و يكون �لجميع في حالة تاأهب لحدثين مهمين �لامتحانات من جهة و �لاإجازة �ل�سيفية من جهة �أخرى، 

�أهم �لم�سائل  �ل�سفي من  �أثناء �لموقف  ولذلك يكون ت�سجيع �لطلاب على �لانتظام للح�سور و جذب تركيزهم 

�لتي تو�جه �لمعلم و �لتي يمعن �لتفكير فيها لا�ستغلال هذ� �لوقت �لمميز، وهنا بع�ض �لاأفكار �لتي يمكن للمعلم 

�لا�ستفادة منها لجذب �نتباه طلابه وحتى يحقق �لاأهد�ف بعيدة �لاأمد �لمرجوة من هذه �لاأن�سطة. 

�لطالب  روؤية  بين  و  جهة  من  �لدر��سي  �لبرنامج  بين  �لمعلم  يربط  �لن�ساط  هذ�  في   : �لم�ستقبل  ق�سا�سات 

لم�ستقبله من ناحية �أخرى، يخ�س�ض لذلك دفتر� باأور�ق بي�ساء �أو �ألبوما م�سنوعا يدويا من قبل �لطالب ، و يتم 

بناء هذ� �لن�ساط على مر�حل بحيث يخطط �لمعلم لهذه �لمر�حل �عتماد� على �لمرحلة �لعمرية لطلابه، من �لاأفكار 

�لتي يمكن تحقيق هذ� �لن�ساط بها �أن يتم تق�سيم �لملف �إلى عدة �أق�سام ) �لاأماكن/�لجغر�فيا، �لمهن/�لاأعمال، 

�لاألعاب/�لريا�سات، �لكتب/�لمجلات( بحيث يعبر �لطالب في كل ملف عن �آماله �لم�ستقبلية في كل مجال من 

تلك �لمجالات، و يكون ذلك �سو�ء بالتعبير �لكتابي �أو �لتعبير �ل�سوتي كملف مرفوع في �أحد مو�قع �لاإنترنت، �أو 

�إل�ساق ق�سا�سات من مجلات �أو �ل�سحف �أو مو�قع �إلكترونية. 

و�سع خطة لاإجازة ممتعة : يحقق هذ� �لن�ساط �لتاأكيد على �أهمية �لتخطيط �لمبكر و غر�ض مفهوم �لتخطيط 

ب�سكل عملي بحيث يمكن للطالب و�سع خطة ذكية تتلاءم مع روؤيته لاإجازته و يمكنه متابعتها و تقييمها،�سو�ء 

�عتمد �لمعلم على نموذج و�حد للخطة �أو قدم لهم خيار�ت �أو ترك �لمجال للطلاب حتى يختارو� ما ينا�سبهم من 

نماذج، فاإن بناء خطة كهذه على �أيام متتالية يمكن �أن يربط باأهد�ف �لبرنامج �لتعليمي كاأن يربط بالتعبير في 

�للغة �لعربية �أو بالتنظيم في �لمهار�ت �لحياتية �أو حتى باإثر�ء �لمفرد�ت في �للغة �لاإنجليزية.

ر�سائل و ق�سائد : فكرة هذ� �لن�ساط تتلخ�ض في �ختيار مو�سوع كود�ع �لزملاء �أو تحفيز يوجهه �لطلاب �إلى 

زملائهم �لذين �سيكونون في مقاعدهم في �لعام �لدر��سي �لقادم �أو حتى و�سف للاإجازة �ل�سيفية، ومن خلال 

�ختيارهم لل�سكل �لاأدبي �لذي يحبون فاإن فر�سة �لتعبير و �لاإلقاء و �لاإح�سا�ض بالم�ساركة �ستتحقق من خلال 

هذ� �لنوع من �لاأن�سطة.

�لعالم �لو�عد : هنالك �أي�سا �لطلبة و �لطالبات �لمهتمون بالاأن�سطة �لعملية، و يمكن ت�سميم �أن�سطة تنفذ خلال 

�لاإجازة �ل�سيفية بحيث يمكن �أن يتابعها �لمعلم مرة و�حدة في �ل�سهر من خلال �لتو��سل بالاإنترنت مع هوؤلاء 

�لطلبة، و يمكن �لتركيز على �لاأن�سطة �لعلمية �لتي يكون من �ل�سهل على �لطالب ممار�ستها في بيئته �لمحلية، 

�أن�سطة حول علم �لاأحياء �سو�ء ما يتعلق بمر�قبة �لحيو�نات �أو �لنباتات، و �أن�سطة حول علم �لكيمياء و خا�سة 

�لتي يمكن تنفيذها بالمو�د �لكيميائية �لمتوفرة في �لبيت و �لاآمنة، فبالاإ�سافة للا�ستفادة �لعلمية و �لمهارية 

من هذ� �لنوع من �لاأن�سطة فاإنها تحقق تعزيز �لاتجاه �لعلمي لدى �لطالب و تدفعه للتفكير �لعلمي �لذي �سيكون 

معينا له في �لمو�د �لعملية.

هذه �لاأن�سطة تعطي ر�سالة حول �لتعليم �لم�ستمر �لذي لا يرتبط بزمن �لعام �لدر��سي ولا تحده �لمدر�سة، حتى 

يكوّن �لطالب �تجاها بعيد �لاأمد يت�سمن مبادئ �لتطوير �لم�ستمر و �لعمل �لمثمر �لجاد، و هي تبعث ر�سالة باأن 

�إجازة ممتعة و  �أخذ  �لاأمثل، بعد  �لا�ستغلال  �أن نكون م�ستعدين لا�ستغلاله  ور�ء كل غروب هناك �صروق يجب 

��سترخاء �سعيد.
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على مائدة النقاش

الاحتياجات المهنية 

لتطوير اأداء مديري المدار�س
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الم�شاركون في الحلقة

المقدمة:

تعد برامج الإنماء المهني اإحدى الو�سائل المعينة 

لتطويـــر اأداء مدراء المدار�س، وقـــد عنيت المديرية 

العامة لتنمية الموارد ممثلة في دائرة تطوير الأداء 

المدر�ســـي بهذا الجانب من منطلق الرقي بم�ستوى 

الأداء في المدار�ـــس، لكون مدراء المدار�س هم الذين 

تقـــع عليهم مهمة تطويـــر اأداء المدار�س في المقام 

الأول.

بـــاب علـــى مائـــدة النقا�ـــس طرح مو�ســـوع 

)الحتياجـــات المهنية لتطوير اأداء مدراء المدار�س( 

ليخرج اإليكم بالأ�ســـطر التالية من خلال حوار بين 

مدراء المدار�س وم�ســـاعديهم من جهة والم�سرفين 

الإداريين وم�سرفي التدريب من جهة اأخرى. 

اأدار الحلقة واأعدها للن�سر:

يون�س بن علي العنقودي

ت�سوير: �سيف بن �سالم المعمري

اأخ�سائي علاقات عامة 

بتعليمية محافظة البريمي 

مو�سى بن محمد �لهنائي ـ  مدير عام �لمديرية �لعامة للتربية و�لتعليم بمحافظة �لبريمي.	•

حمد بن حميد �لحاتمي ـ  رئي�ض ق�سم �لاإ�صر�ف �لاإد�ري بد�ئرة تطوير �لاأد�ء �لمدر�سي.	•

طلال بن عبد�لله �لبلو�سي ـ �أخ�سائي تدريب بد�ئرة �لتاأهيل و�لتدريب.	•

ن�صر�ء بنت علي �لمعمرية ـ نائبة مدير د�ئرة تنمية �لمو�رد �لب�صرية بتعليمية محافظة �لبريمي .	•

�سالم بن علي �لعريمي ـ رئي�ض ق�سم تطوير �لاأد�ء �لمدر�سي بتعليمية محافظة �لبريمي.	•

علي بن حمد �ل�سبلي ـ م�صرف �إد�ري بتعليمية محافظة �لبريمي.	•

حمود بن علي �لاإ�سماعيلي ـ مدير مدر�سة تعليم �أ�سا�سي . 	•

علي بن عبد�لله �لكعبي ـ م�ساعد مدير مدر�سة.	•

جمعة بن �سعيد �لنعيمي ـ ع�سو فني تقييم �أد�ء مدر�سي.	•

ر�سيدة بنت عبد�لله �لمزروعية ـ ع�سوة فنية تقييم ومتابعة �أد�ء مدر�سي.	•

هدى بنت �سعيد �لجابرية – مديرة مدر�سة �لجويف للتعليم �لاأ�سا�سي.	•

مريم بنت خلفان �ل�سام�سية – مديرة مدر�سة �سعر�ء للتعليم �لاأ�سا�سي.	•

منى بنت جمعة �ل�سنانية – م�صرفة �إد�رية بق�سم تطوير �لاأد�ء �لمدر�سي بتعليمية محافظة �لبريمي. 	•
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اختيار مدير المدر�سة

بد�ية حديثنا كانت مع حمد بن حميد �لحاتمي، رئي�ض ق�سم �لاإ�صر�ف �لاإد�ري بد�ئرة تطوير 

�لاأد�ء �لمدر�سي بالمديرية �لعامة لتنمية �لمو�رد �لب�صرية بديو�ن عام �لوز�رة، حيث قال:- 

مدير �لمدر�سة هو موظف تربوي موؤتمن على مجموعة من �لكو�در في �لمدر�سة وبناء مدر�سي 

ومو�رد مالية ومادية، ويتم �لتقدم لوظيفة مدير مدر�سة،  ومن بين �لمعايير للتر�سح: �ل�سيرة 

�لذ�تية من خبر�ت و�أور�ق �لعمل �لتي قدمها ومجالات خدمة �لمجتمع، وتقرير �لاأد�ء �لوظيفي 

وتقرير �لم�سوؤول �لمبا�صر و�لاختبار و�لمقابلة، وتفرز هذه �لمعايير وتكون ح�سب �لاأولوية.

محافظة  بتعليمية  �لمدر�سي  �لاأد�ء  تطوير  ق�سم  رئي�ض  �لعريمي،  علي  بن  �سالم  ويد�خل 

�لبريمي قائلًا:- �صروط ومحدد�ت �سغل وظيفة مدير مدر�سة تحتاج �إلى �إعادة �سياغة ؛لاأنها 

مدير  بها  يقوم  �لتي  �لاأدو�ر  لاأن  �لتعليمية،  �لعملية  ت�سهده  �لذي  �لتحديث  مع  تتو�كب  لا 

�لمدر�سة تتطلب تحديثا وتجديد� في �صروط �سغل هذه �لوظيفة. 

ويعقب حمد �لحاتمي:- بالن�سبة ل�صروط �سغل �لوظيفة ربما تكون �سدرت منذ فترة طويلة 

من قبل وز�رة �لخدمة �لمدنية ولكن رفع مقترح لتعديل هذه �ل�صروط �إلا �أنه لم يعتمد بعد لاأن 

 عليه �سنتين في �لاإد�رة 
َّ
�ل�صروط مهنية، وكمثال على ذلك �أنه يحق لم�ساعد �لمدير �لذي مر

و�أربع �سنو�ت خبرة، فهل يا تُرى تكفي هذه �ل�سنو�ت لاأن يرقى لمدير مدر�سة وهل ت�سمل هذه 

�ل�سنتين �نتد�ب؟ و�لدليل �لذي �سدر كان في عام 2004 و�لاآن هناك دليل جديد لم يعتمد بعد 

ونحن في �نتظار �عتماد �صروط �للائحة من وز�رة �لخدمة �لمدنية. 

ال�سمات ال�سخ�سية

بتعليمية  مدر�سي  �أد�ء  تقييم  فني  ع�سو   – �لنعيمي  �سعيد  بن  جمعة  يقول  ناحيته  من 

محافظة �لبريمي:- �أظن �أن �لوز�رة هدفت �إلى جعل �ختيار مدير �لمدر�سة ديمقر�طيا بحيث 

تعطى فر�سا مت�ساوية للجميع، لكن �أغفلت �لوز�رة �ل�سمات �ل�سخ�سية �لتي يجب �أن يتمتع 

بها مدير �لمدر�سة، نعم و�سل �إلى من�سب مدير مدر�سة من ي�ستحق، ويكون قدوة لكن للاأ�سف 

�ل�سديد بع�سهم ح�سل على هذ� �لمن�سب ولم يكن قدوة لاأفر�ده، فاإذ� لم يكن �لمدير قدوة فاإنه 

�سيفقد خا�سية قيادة �لاأفر�د �لموجودين لديه في �لحرم �لمدر�سي �إلى �لاأمام. 

�أما ن�صر�ء بنت علي �لمعمرية، نائبة مدير د�ئرة تنمية �لمو�رد �لب�صرية بتعليمية محافظة 

�لبريمي فتقول من جانبها:- لو تجاوزنا نقطة �لاختبار و�أ�سبح هذ� �لمر�سح مدير� للمدر�سة 

�لمن�سب  لهذ�  �لتي تحكم على مدى �سلاحيته  �لاختبار هي  تلي عملية  �لتي  �ل�سنو�ت  فاإن 

من عدمه، وما يح�سل هو عملية �لمجاملة في بد�ية قيامه بمهام مدير �لمدر�سة، لذلك فاإن 

هذ� �لمدير لا يعرف �أخطاءه ولا يعرف �ل�سلبيات �لتي يقع فيها ولا يتم تقويم هذه �لاأخطاء 

�ل�سخ�ض من�سب مدير �لمدر�سة  �أن يترك هذ�  �أرى من �لاأف�سل  و�ل�سلبيات، وفي هذه �لحالة 

ل�سخ�ض �آخر جدير بالقيام بهذ� �لدور من خلال �لقو�نين و�ل�سو�بط �لتي ت�صرعها �لوز�رة. 

من جهته يقول علي بن حمد �ل�سبلي، م�صرف �إد�ري بتعليمية محافظة �لبريمي:- تطرق 

�لمدر�سة  مدير  لعمل  متابعتنا  خلال  ومن  نحن  ولكن  �لاختيار  عملية  بعد  ما  �إلى  �لاأخو�ن 

مع  للتعامل  وقدرته   وكفاءته  �لمدير  هذ�  مهارة  خلال  من  يتم  �لمدر�سة  مدير  تقييم  فاإن 

لدينا  �لمقابل  عاماً وفي  منذ ع�صرين  مد�ر�ض  مدر�ء  �لتربوي  �لحقل  ولدينا في  �لم�ستجد�ت 

�لذين  �أكثر من  �لاإد�رية  �لقدر�ت و�لمهار�ت  �سنو�ت ويمتلكون من  �سبع   مدر�ء مد�ر�ض منذ 

�أم�سو� ع�صرين عاما في �لاإد�رة �لمدر�سية.

م�سيفا:- وفي �أثناء �لاختيار قد تنطبق �ل�صروط على �لجميع ولكن لا بد �أن يكون هناك 

عملية تقييم ومتابعة بعد �لاختيار، وللاأ�سف لا يوجد لدينا خيار باإز�حة من يقوم باإد�رة 

�لمدر�سة في حال عدم تمكنه من �لقيام بمهام �لاإد�رة و�لتعامل مع �لم�ستجد�ت. 

ت�سعى  ز�لت  فالوز�رة ما  بال�سمات و�لمقايي�ض،  يتعلق  فيما  قائلًا:  �لخائفي  ويعقب حمد 

لهذه  �أ�سا�سية  نقاط  ثلاث  هناك  ولكن  �لمدر�سة،  لمدير  �ل�سخ�سية  لل�سمات  �ختبار  لاإيجاد 

�ل�سمات �أولها �ل�سيرة �لذ�تية فهناك جو�نب يمكن �لو�سول من خلالها �إلى �سمات �لمتر�سح، 

�أي�سا �لمقابلة �ل�سخ�سية يمكن من خلالها قيا�ض بع�ض �ل�سمات، �إ�سافة �إلى �لاختيار هناك 

◆ مدير المدر�شة موظف تربوي موؤتمن على الكوادر 

في المدر�شة والبناء المدر�شي والموارد المالية والمادية 

حمد �لحاتمي

جمعة �لنعيمي

ن�صر�ء �لمعمرية
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�إلى  بحاجة  نحن  وفعلا  �لجانب،  هذ�  تقي�ض  �لتي  �لاأ�سئلة  بع�ض 

مقيا�ض لل�سمات ب�سكل �أو�سع لاختيار مدير �لمدر�سة.

اختيار م�ساعد المدير

�لتاأهيل  بد�ئرة  تدريب  �أخ�سائي  �لبلو�سي،  عبد�لله  بن  طلال 

و�لتدريب بديو�ن عام �لوز�رة �أ�سار من جانبه �إلى �أن �ختيار مدير 

�لمدر�سة ياأتي من خلال �ختيار م�ساعد �لمدير لذلك فاإن �ل�صروط 

�لمدر�سة  مدير  م�ساعد  �ختيار  عند  �صر�مة  �أكثر  تكون  �أن  ينبغي 

نقاط  وفق  يكون  للمدر�سة  مدير�  ليكون  ترقيته  فاإن  وبالتالي 

مدرو�سة ودقيقة.

بتعليمية  مدر�سة  مدير  �لاإ�سماعيلي،  علي  بن  حمود  ويوؤكد 

محافظة �لبريمي حديث طلال قائلًا:- فعلًا ما ذكره �لاأخ طلال 

كان  فاإذ�  �لمدر�سة  مدير  م�ساعد  �ختيار  هي  نقطة  �أهم  �أن  من 

�ختيار م�ساعد �لمدير موفقا �سيكون لديك قاعدة جيدة من مدر�ء 

�لمد�ر�ض �لم�ستقبليين �أما �إذ� كان �لاختيار �سعيفا ف�سيكون لديك 

بد�ئل قليلة ل�سغل من�سب مدير �لمدر�سة. 

ويد�خل حمد �لحاتمي قائلًا:- عند �ختيار مدير �لمدر�سة يكون 

�لفترة  هذه  خلال  يكون  �أن  ويفتر�ض  كمنتدب  كامل  عام  لمدة 

تقييم لهوؤلاء �لمدر�ء �لمنتدبين ولكن للاأ�سف لا توجد مو�سوعية 

كافية للتقييم وهذ� دور �للجنة �لتي ت�سكل من قبل مديرية �لتربية 

و�لتعليم بالمحافظة ويكون بها مجموعة �أع�ساء من ق�سم تطوير 

�لاأد�ء �لمدر�سي من بينهم م�صرف �إد�ري و�أحيانا نائب مدير د�ئرة 

تنمية �لمو�رد �لب�صرية، ونحن نريد �أن يكون للم�صرف �لاإد�ري دور 

في هذ� �لتقييم.

مهام مدراء المدار�س

عن مهام و�أدو�ر مدر�ء �لمد�ر�ض تقول هدى بنت �سعيد �لجابرية 

�لبريمي:- مهام مدير  بتعليمية محافظة  �لجويف  مديرة مدر�سة 

�لمدر�سة ب�سكل عام هي �لاإ�صر�ف �لعام على �لمدر�سة ؛لاأن هناك 

�لحالة  ففي  �لمدر�سة،  في  �ليومي  للعمل  محركة  وطاقات  كو�در 

معزز  فهو  �لاإيجابية  �لحالة  في  �أما  وم�سحح  موجه  هو  �ل�سلبية 

ومقيم فعليه تو�سيع مجالات �لعمل وهو متو��سل قادر على نقل 

�لاإبد�عية  �لطاقات  لخروج  �أو�سع  مجالات  �إلى  موظفيه  ت�سور�ت 

و�لاإنجاز�ت �لمختلفة، كما �أن مدير �لمدر�سة لا يعمل منفرد�. 

متعددة  �لمدر�سة  مدير  �أدو�ر  قائلًا:  فيد�خل  �ل�سبلي  علي  �أما 

ودوره يختلف من مدر�سة لاأخرى بح�سب �لكثافة �لموجودة فيها، 

�لتي يقوم بها  �إحدى �لمهام  ودور مدير �لمدر�سة كم�صرف تعتبر 

�أدو�ر �أخرى كالمتابعة و�لتقييم و�لتخطيط و�لانتماء  ولكن عنده 

�لمهني وهذه �لاأدو�ر لا تكون ظاهرة �إذ� كانت �لمدر�سة �سغيرة �أو 

في مناطق بعيدة. 

�إذ�  �لكعبي م�ساعد مدير مدر�سة:-  يقول علي بن عبد�لله  فيما 

وهي  وفنية  �إد�رية  بمهام  يقوم  فاإنه  �لمدر�سة  مدير  لدور  جئنا 

مهام محددة وو��سحة، ولكن �ل�سوؤ�ل هل يتوقف دور مدير �لمدر�سة 

يركز  �أن  يجب  ما  �أهم  �أن  و�أرى  لا.  نقول  فاإننا  �لمهام؟  هذه  مع 

فالعمل  جد�ً،  مهمة  فهي  �لمو�قف،  �إد�رة  هو  �لمدر�سة  مدير  عليه 

�لروتيني م�ستمر ولكن متى ما و�جه مدير �لمدر�سة موقفا معينا 

فكيف يتفاعل معه �سو�ء كان �إيجابياً ليدعمه �أو �سلبياً ليحوله �إلى 

موقف �إيجابي، و�أي�ساً من �لمهم �أن يكون �لمدير متمتعاً بمهارة 

مبنية  �لتو��سل  فعملية  �لمدر�سة  خارج  �أو  د�خل  �سو�ء  �لات�سال 

على �لتو��سل، وهذه �لمهام يجب �أن تتطور وتو�كب �لم�ستجد�ت. 

المدير القائد

عام  مدير  �لهنائي،  محمد  بن  مو�سى  �لمد�خلة  في  وي�سارك 

�لمديرية �لعامة للتربية و�لتعليم بمحافظة �لبريمي قائلًا:- �أرى 

يكون  �أن  فيفتر�ض  عليه  يكون  �أن  يجب  وما  �لمدر�سة  مدير  �أن 

�لقدرة للتعامل  �أن يمتلك  قائد�ً في مدر�سته ودوره �سامل بمعنى 

ب�سفات  �لمدر�سة  مدير  يت�سف  �أن  جد�ً  �لمهم  فمن  �لمو�قف  مع 

على  �أن  نوؤكد  �لب�صرية،  �لمو�رد  و�إد�رة  �لمو�قف  �إد�رة  في  معينة 

مدير �لمدر�سة �لتعامل مع �لموقف بما ين�سجم مع �لمعطيات ولا 

ينتظر �لاإعانة من �لخارج بحيث يتعامل مع �لموقف بالاإمكانيات 

�لمتاحة لديه. 

للتعليم  مدر�سة  مدير  �لاإ�سماعيلي،  علي  بن  حمود  وي�سير 

�أرى  فاإنني  �لمدر�سة  مدير  باأدو�ر  يتعلق  فيما  قائلًا:-  �لاأ�سا�سي 

لديه من  �لعاملين  لدى  �لذي يخلق تحفيز�  �لناجح هو  �لمدير  �أن 

خلال �لحو�ر �لاإيجابي ويخلق فيهم �لاإبد�ع لدى �لجميع من طلبة 

�لخطط  خلال  من  جيد  ب�سكل  �لتخطيط  على  وقدرته  ومعلمين، 

�لمدرو�سة و�لتي يمكن �أن تنفذ وتحقق �لنجاح و�لقدرة على تقييم 

هذه �لخطط، ومعرفة �لخلل ودر��سته، و�إيجاد �لحلول �لناجعة له، 

�إلى قدرته على �حتو�ء �لم�سكلات وعدم ت�سعيدها، ورفع  �إ�سافة 

�لم�ستوى �لتح�سيلي لدى �لطلاب و�إيجاد بر�مج تدريبية للعاملين 

لديه.

مدير مهارات

�لمهام  مر�جعة  �إلى  بحاجة  نحن  �لعريمي:  �سالم  وي�سيف 

�إلى  �لمدر�سية 2009، فنحتاج  �لاإد�رة  دليل  �لموجودة في لائحة 

مدير مهار�ت �أكثر من مدير ت�سيير، فاأرى �أن عملية �لمهام يجب 

�أن تقرن بال�سلاحيات �لتي منحت لمدير �لمدر�سة.

�سعر�ء  مدر�سة  مديرة  �ل�سام�سية،  خلفان  بنت  مريم  وت�سارك 

للتعليم �لاأ�سا�سي بتعليمية محافظة �لبريمي زميلها �سالم �لعريمي 

في �لحاجة �إلى مدير مهار�ت وتو�سيع قاعدة �ل�سلاحيات �لممنوحة 

لمدير �لمدر�سة من خلال قدرته على �لاإبد�ع و�إيجاد بر�مج للرقي 

بالم�ستوى �لمهني لمعلميه.

�لقائد  �لمدير  عن  نتحدث  نحن  قائلًا:-  �لحاتمي  حمد  ويعقب 

فعندما نتتبع خطة �لمدر�سة نجد �أنها خطة مدير مدر�سة، ثم طورت 

فريق  عمل  خلال  من  �لمدر�سة  خطة  �إلى  ثم  �لتنفيذية  �لخطة  �إلى 

�لعديد من  �إعد�دها، وكمدير مدر�سة يمكنه ممار�سة  �لمدر�سة على 

�لمهام، �أما ب�ساأن كفاية �لكو�در في �لمدر�سة فاإن هذ� �لاأمر متفاوت 

�لمدر�سة  مدير  رغبة  �إلى  �لنهاية  في  �لاأمر  ويرجع  �لمد�ر�ض  بين 

تفوي�ض  ويمكنه  لديه،  �لموجودة  �لكو�در  على  �لمهام  توزيع  في 

�لموؤهلين ومتابعتهم ح�سب �لمهام و�لكفاء�ت �لموجودة لديه. 

◆ هل اأغفلت الوزارة ال�شمات ال�شخ�شية 

التي يجب اأن يتمتع بها مدير المدر�شة ؟
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علي �ل�سبلي �أو�سح من جهته قائلًا: من �لمهم �أن يكون لدينا 

�لاإد�رة،  من  م�ساحة  ولي�ست  �لقيادة  من  م�ساحة  يمتلك  مدير 

و�أرى �أنه لا بد �أن يكون لدى مدير �لمدر�سة روؤية لمدر�سته، وهنا 

�لتي نركز  و�أبرز �لجو�نب  �لفني و�لاإد�ري،  �لاإ�صر�ف  ياأتي دور 

عليها عند زيارتنا لمدير �لمدر�سة �لجو�نب �لفنية كمحاور �لخطة 

و�لتي ت�ستمل على جميع �لاأعمال �لتي يقوم بها مدير �لمدر�سة، 

وكل �لاأعمال �لفنية �لمطلوبة من مدير �لمدر�سة، ويتم ذلك من 

خلال �ست زيار�ت مقررة للمدر�سة ولكن قد لا يتم تغطية تلك 

�لزيار�ت لدخول �رتباطات �أخرى لدى �لم�صرف �لاإد�ري.

الإ�سراف الإداري

من جانبها تعلق ر�سيدة بنت عبد�لله �لمزروعية، ع�سوة فنية 

�لم�صرف  زيار�ت  تعتمد  قائلة:-  مدر�سي  �أد�ء  ومتابعة  تقييم 

�لاإد�ري على �لاأولويات، فاإد�ر�ت �لمد�ر�ض تحتاج �إلى �أكثر من 

�لاإ�صر�فية  و�لزيارة  �لا�ستطلاعية  �لزيارة  زيار�ت، فمن خلال 

من  يكثف  �أو  فيقلل  زيارته  �أولويات  �لاإد�ري  �لم�صرف  ي�سع 

زيار�ته لتلك �لمدر�سة.

منى بنت جمعة �ل�سنانية، م�صرفة �إد�رية بق�سم تطوير �لاأد�ء 

�لمدر�سي بتعليمية محافظة �لبريمي قالت من جانبها:- نحن 

في �لاإ�صر�ف لدينا �أولويات لت�سيير �أمور �لمدر�سة: �أولها تنظيم 

وتنظيم  �لمدر�سة،  لدى  عمل  فريق  وتكوين  �لاإد�رية،  �لاأمور 

�أربعة  لدينا  تكون  �لمد�ر�ض  نزور  فعندما  �لمدر�سي،  �لمبنى 

�لمدر�سة  �أن  نجد  و�حدة  زيارة  خلال  ومن  و�أحياناً  �أهد�ف، 

�أمورها طيبة ولا توجد لديها م�سكلات فمن خلال هذه �لزيارة 

نلاحظ ما يحدث في هذه �لمدر�سة فهناك مقومات معينة يبني 

عليها �لم�صرف �لاإد�ري ملاحظاته دون �لرجوع �إلى �ل�سجلات. 

تحديد  يتم  �لاإ�صر�فية  �لزيار�ت  خلال  ومن  م�سيفة: 

�إ�صر�ك  يتم  وربما  �لمد�ر�ض،  لمديري  �لتدريبية  �لاحتياجات 

لحاجتهم  نظر�ً  جدد  مد�ر�ض  لمديري  �إ�سافة  قد�مى  مدر�ء 

لهذه �لبر�مج، وفي كثير من �لاأحيان يتم تقديم بر�مج �لاإنماء 

�لمهني خلال �لزيار�ت �لاإ�صر�فية. 

�أد�ء  تقييم  فني  ع�سو  �لنعيمي،  �سعيد  بن  جمعة  ويو�سح 

مدر�سي قائلًا:- �لم�سكلة لي�ست في تقييم مدير �لمدر�سة ولكن 

�لم�سكلة ماذ� بعد �لتقييم؟، فما يهم �لقائمين على تطوير �لاأد�ء 

تحفيزه  �أو  تكريمه  في  �سو�ء  �لمدر�سة  مدير  يهم  قر�ر  �تخاذ 

تو�سيات  نرفع  فنحن  �أخرى،  �إلى  مدر�سة  من  نقله  حتى  �أو 

فيفتر�ض  للتو�سيات،  عك�سية  بقر�ر�ت  نفاجاأ  ثم  ومقترحات 

�أن يكون ق�سم تطوير �لاأد�ء �لمدر�سي هو �لمكلف فنياً و�إد�رياً 

بتقييم مديري �لمد�ر�ض وتوزيعهم بين �لمد�ر�ض.

ويعلق مو�سى �لهنائي على هذ� �لطرح قائلًا: قد يكون �لطرح 

�لذي �أ�سار �إليه موجود�ً ولكن لي�ض �لق�سد منه �لتهمي�ض و�إنما 

لاإ�ستر�ك �أكثر من جهة في هذ� �لمو�سوع كد�ئرة تنمية �لمو�رد 

لن�صر  محتاجون  نحن  ولكن  �لق�سم،  يتبعها  و�لتي  �لب�صرية 

�لهرم  ر�أ�ض  يبد�أ من  وذلك  �لمد�ر�ض  مدر�ء  �لتدوير بين  ثقافة 

في �لوز�رة.

البرامج التدريبية

عن �لجو�نب �لتدريبية لمدر�ء �لمد�ر�ض يقول حمد �لحاتمي:- 

فيما يتعلق بالحقائب �لتدريبية فاإن د�ئرة تطوير �لاأد�ء لديها 

بر�مج للمدر�ء �لجدد وبر�مج �إثر�ئية وبر�مج علاجية، فبالن�سبة 

للجدد فمن �لمعروف �أن �لمدير حتى يمار�ض مهامه يحتاج �إلى 

�لم�ستوى  على  تقديمها  يتم  �لكفايات  وهذه  معينة  كفايات 

�إ�سافة  �لتعليمية في �لمحافظات  �لمركزي ويمكن للمديريات 

�لحقائب �لتي تحتاج �إليها.

�لمرحلة  في  هدفت  نوعية  �لحقائب  بع�ض  �إن  م�سيفا:- 

و�أك�سبتهم  �لمد�ر�ض  مدر�ء  �حتياجات  ملام�سة  �إلى  �لاأولى 

ثلاثة  ففيها  �لثانية  �لمرحلة  �أما  جيدة،  وكفايات  مهار�ت 

لبرنامج  �إ�سافة  �لفنية،  �لجو�نب  على  ركزت  مو�سوعا  ع�صر 

�أنها تحتاج لمجهود كبير  �أرى  �لتي  �لتو��سل، وهذه �لحقائب 

ودعم من �لوز�رة، �أما بقية �لحقائب فاأرى �أن كل خطة تدريبية 

يتم �إ�صر�ك �لمحافظات �لتعليمية في و�سعها. 

خطة ا�ستاتيجية

وعن �لجهة �لتي تحدد �لبر�مج �لتدريبية لمدير �لمدر�سة يقول 

طلال �لبلو�سي:- لدى د�ئرة �لتاأهيل و�لتدريب ��ستر�تيجية هي 

��ستر�تيجية ور�ض بناء خطة �لاإنماء �لمهني ويح�صرها �أكثر من 

�أربعمائة �سخ�سا من بينهم �لم�صرف �لاإد�ري وهو قبل ح�سوره 

�حتياجاتهم  �لمد�ر�ض وعرف  �لتقى بمدر�ء  �أن يكون  يفتر�ض 

�لتدريبية لذلك فهي تنبثق من خلال هذه �لاحتياجات، وفي 

�لخطة �لتدريبية هناك بر�مج لاإد�ر�ت �لمد�ر�ض وي�ستفيد منها 

�أكثر من ثلاثة �آلاف وخم�سمائة وثمانية وع�صرين م�ساركاً في 

كل عام.

بالدور�ت  يتعلق  فيما  �أما  �لبلو�سي:-  طلال  وي�سيف 

�إدر�ج  تطلب  �لوز�رة  في  �لجهات  من  �لعديد  فاإن  �لتدريبية 

�أن هناك دور�ت خارج  �لبر�مج، كما  مدر�ء �لمد�ر�ض في هذه 

�لبلاد ويوفد �إليها عدد من مدر�ء �لمد�ر�ض وم�ساعديهم.

�أما عن بر�مج �لتاأهيل فيو�سح طلال قائلًا:- لدينا في هذ� 

�لاإد�رة �لتربوية،  �لجانب عدة بر�مج من �سمنها بكالوريو�ض 

�إلى  �إيقافه وتحويل جميع �لم�سجلين  ودبلوم �لاإد�رة، وهذ� تم 

ماج�ستير �إد�رة تربوية، كما �أن هناك �أي�ساً مخاطبة مع بيت 

�لخبرة لت�سميم دبلوم لمدر�ء �لمد�ر�ض.

وعن نوعيات �لبر�مج يقول طلال:- هذه �لبر�مج �لتي تقدم 

�إلى  ليعودو�  �للامركزيين  �لمدربين  من  مجموعة  تدريب  يتم 

ت�سمل  �لبر�مج  وهذه  �لتدريب،  بعملية  ليقومو�  محافظاتهم 

جميع �لجو�نب �لاإد�رية و�لفنية وهناك بر�مج خا�سة ببع�ض 

�لاحتياجات  بح�سب  تنوع  وهناك  �لتعليمية،  �لمحافظات 

�لتدريبية لمدر�ء �لمد�ر�ض.

◆ تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدار�س 

يتم من خلل الزيارات الاإ�شرافية 
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الم�سار التدريبي

ن�صر�ء �لمعمرية �أو�سحت من جهتها قائلة:- �لتدريب �لذي يتم حالياً ي�سير ب�سكل روتيني، 

فنلاحظ عدم و�سوح �لا�ستر�تيجية �لتدريبية لد�ئرة �لتاأهيل و�لتدريب وعدم و�سوح �لاأهد�ف 

�لذي يتو�فق مع  �لتدريبي  �إلى �لم�سار  �لتي تنفذ، فنحن بحاجة  �لبر�مج  �لمن�سودة من هذه 

�لم�سار �لوظيفي بحيث يعرف من يتم تعيينه م�ساعد�ً لمدير مدر�سة مثلًا �لبر�مج �لتي يلزم 

�جتيازها خلال فترة معينة و�إذ� لم يجتزها فاإنه لا يتم ترقيته للوظيفه �لاأعلى. 

�أو  �لتدريب في م�سار معين �سو�ء كان لمدير �لمدر�سة  �أن يكون  وتقترح ن�صر�ء �لمعمرية 

غيره، �إ�سافة �إلى �أن يكون �لبرنامج �لمقدم من �لوز�رة على �لم�ستوى �لمركزي متاحاً للجميع 

و�إذ� كانت هناك �سعوبة في ذلك فبالاإمكان ومن �أجل �لتغلب على �لفاقد �لتدريبي عند نقل 

لتقديم  �لتعليمية  �لمحافظات  في  بالتجول  �لخارجي  �لمدرب  قيام  بالاإمكان  �لتدريب  �أثر 

�لبرنامج خا�سة في ظل زيادة �لمخ�س�سات �لتدريبية للوز�رة .

من ناحيتها تقول منى �ل�سنانية:- ما نلاحظه هو �أن �لم�صرف �لاإد�ري يقوم بجهد في �إعد�د 

ورقة �لعمل �لمقدمة للبرنامج �لتدريبي �إ�سافة �إلى �أعماله �لاأخرى من �لزيار�ت �لاإ�صر�فية 

وغيرها علماً باأن عدد �لم�صرفين �ثنين فقط، من ناحية �أخرى فاإن م�ساعدي �لمدر�ء هم في 

�لاأ�سل معلمين فبالتالي يفتر�ض �أن �لبرنامج �لتدريبي لا يقل عن �سهر لاأن �لم�ستهدف غير 

ملم بالجو�نب �لاإد�رية، فهناك نق�ض في �لجانب �لتدريبي.

وي�سير جمعه �لنعيمي قائلًا: نلاحظ في بع�ض �لدول طرح عناوين للمدر�ء ولم�ساعديهم 

ثم يطلب منهم ح�سور هذه �لدور�ت وفي كثير من �لاأحيان تنفذ هذه �لبر�مج معاهد وكليات 

خا�سة دون �لاعتماد على تدريب �لوز�رة، وهناك �لكثير من �لمدر�ء �ل�ساعين لترقية مهار�تهم، 

فلو �رتبطت ترقيتهم بح�سولهم على هذه �لدور�ت لر�أينا �لحر�ض على تطوير مهار�تهم.

تعاون م�ستك

�لتدريبية  �لموؤ�س�سات  من  وعدد  �لوز�رة  بين  تعاون  هناك  قائلًا:  �لبلو�سي  طلال  ويعقب 

في بر�مج معينة وناأمل �أن تزيد هذه �لمجالات و�لبر�مج، �أما عن ور�سة �إعد�د خطة �لاإنماء 

�لمهني فهناك دليل �إعد�د بر�مج �لاإنماء �لمهني وتم تدريب من�سقي �لتدريب على كيفية �إعد�د 

هذه �لبر�مج ومدى و�سوحها، �أما عن مو�سوع ربط �لم�سار �لمهني بالم�سار �لتدريبي فهناك 

لجنة م�سكلة وتعمل على هذ� �لجانب حاليا، كما �أن هناك توجه نحو رفع مو�زنة �لتدريب 

للمحافظات �لتعليمية لاإيجادها لبر�مج نحتاجها، �أي�ساً هناك فكرة �لمد�ر�ض �لمحورية تنفذ 

في �لمد�ر�ض �لتي توجد بها قاعات �إ�سافية ويتم �لتدريب فيها بحيث يتم تجميع �لمد�ر�ض 

فيها. �أي�ساً هناك فكرة لتنفيذ �لت�سبيك و�لتو�أمة في �لمد�ر�ض. 

م�سيفاً:- هناك �أي�ساً قيا�ض للعائد �لتدريبي وهو على خم�سة م�ستويات منها ما يركز على 

�لمتدرب ومنها ما يركز على �لجانب �لتطبيقي و�لذي يقع على كاهل �لمحافظات �لتعليمية، 

و�أنا  �لتدريبية  �لبر�مج  لاختيار  �لمحافظات  جميع  �إ�صر�ك  في  بدورنا  نقوم  كد�ئرة  ونحن 

�أعترف بوجود بر�مج لا ترقى في تناولها.

تكر�ر  هو  نر�ه  فما  �لمد�ر�ض؟  لمدر�ء  قدمت  �لتي  �لبر�مج  ما  �ل�سا�سمية:-  مريم  وتعقب 

للبر�مج �لتدريبية في كل عام در��سي. 

ويرد علي �ل�سبلي:- �لبر�مج �لتدريبية �لمقدمة لمدر�ء �لمد�ر�ض �لجدد �إذ� نظرنا �إليها فاإننا 

نجد �أنه في كل عام لدينا مدير و�حد �أو �ثنين فقط و�أنا ملزم بتقديم برنامج تدريبي لهم لذلك 

نقوم باإدر�ج مدر�ء مد�ر�ض قد�مى �سمن �لبرنامج وهنا يح�سل �لتكر�ر.

ويعر�ض حمود �لاإ�سماعيلي مو�سوع وجود بر�مج تدريبية لا يحتاج �إليها مدير �لمدر�سة 

�أو م�ساعده ولكنه يجبر على ح�سورها، و�لحقيقة �أن مدير �لمدر�سة محتاج �إلى بر�مج تدريبية 

نوعية ت�ساهم في �لرقي بم�ستو�ه �لمهني.

المعرفة والتطبيق

ويفرق طلال �لبلو�سي بين �متلاك �لمعرفة وتطبيق �لمعرفة، فمثلًا يزود �لم�صرف �لاإد�ري 

◆ هناك برامج خا�شة للمديرين الجدد 

وبرامج اإثرائية وبرامج علجية 

�سالم �لعريمي

طلال �لبلو�سي

علي �لكعبي
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مدير �لمدر�سة ويلاحظ عدم �متلاك �لمدير لمهارة �إد�رة �لوقت في�سجلها على �أنها �حتياج 

يحدث  فهنا  �لتنفيذ  �آلية  يفتقد  لكنه  �لوقت  باإد�رة  �لمعرفة  لديه  �لمدير  نف�سه  �لوقت  وفي 

�لتكر�ر.

�لمد�ر�ض  ��ستر�ك  �إلى  تهدف  و�لتي  �لمتعاونة  �لمد�ر�ض  مو�سوع  �لعريمي  �سالم  ويطرح 

�أطرح  وهنا  �لمعلمين،  لتبادل  �إ�سافة  �لمالية  للمو�رد  �لا�ستنز�ف  من  و�لتقليل  وتو��سلها 

�لاأهد�ف  هذه  لتفعيل  �لمدر�سي  �لاأد�ء  تطوير  لاأق�سام  ميز�نية  وجود  عدم  حول  �سوؤ�لًا 

وتحقيقها.

ويو�سح حمد �لحاتمي من جانبه قائلًا: فيما يتعلق باإعد�د �لحقائب �لتدريبية من خلال 

�لمر�كز �لتدريبية فقد طرح هذ� �لاأمر �سابقاً ولم نتلق �أي مبادرة من قبل �لجامعات و�لكليات 

و�لمر�كز لتنفيذ هذ� �لمو�سوع. 

�أما ب�ساأن بر�مج م�ساعدي �لمدر�ء فاإن هناك ��ستمار�ت تقي�ض مدى جدية �لم�سارك في 

�لبرنامج ويتم من خلالها تقييم مدى تثبيته �أو �إرجاعه لوظيفته �ل�سابقة، وهناك حقائب 

من  مركزي  فريق  تدريب  تم  وقد  �لخبرة  بيت  مع  بالتعاون  تنفيذها  يتم  �أخرى  تدريبية 

�لمحافظات لنقل �أثر �لتدريب، وهذه �لحقائب تهدف لاإعد�د مدر�ء مد�ر�ض خبر�ء ولكن هل 

�سن�سل لهذه �لنتيجة؟

المدرب المتخ�س�س

م�ستوى  على  تدريبية  بر�مج  تنفيذ  عن  نتحدث  عندما  قائلًا:  �لعريمي  �سالم  ويد�خل 

�لمحافظات يجب �أن نر�عي �إمكانيات �أق�سام تطوير �لاأد�ء من ناحية �لعدد، �إ�سافة �إلى �أننا 

�أثر  نقل  �لاآن هو  �لعمل، وما يح�سل  �أور�ق  باإعد�د  ليقوم  �لمدرب �لمتخ�س�ض  �إلى  بحاجة 

�لتدريب فقط.

�لتدريبية،  �لبر�مج  ��ستحد�ث  م�ساألة  في  محكومون  نحن  �لمعمرية:-  ن�صر�ء  وت�سيف 

للاأ�سف  ولكن  خارجي  مدرب  طريق  عن  تدريبي  برنامج  بتنفيذ  قمنا  ذلك  على  وكمثال 

باأنه كان يمكن تقديم  �إفادتنا  للمو�سوع تم  له، وعند متابعتنا  لم يتم �صرف م�ستحقات 

�لبرنامج من قبل �أحد �لم�صرفين، وللعلم توجد ميز�نية ولكن لم يتم �ل�صرف.

مر�كز  عاتق  على  تقع  �لمدربين  �ختيار  مهمة  �أن  �إلى  جانبه  من  �أ�سار  �لبلو�سي  طلال 

�لتدريب �إ�سافة �إلى �لجهة �لفنية �لم�صرفة على �لبرنامج �لتدريبي، ونتمنى �أن تكون هناك 

معايير للاأ�سخا�ض �لذين ي�سمح لهم بالتدريب من ناحية �لكفاءة، �أما مو�سوع تثبيت مدرب 

معين في كل ق�سم فاإنه ي�سطدم بم�سكلة �أن �لمتدربين �سيقابلون نف�ض �لمدرب ونف�ض �لوجه 

في كل برنامج تدريبي.

وترى ر�سيدة �لمزروعية �أن وجود مدرب متخ�س�ض في ق�سم تطوير �لاأد�ء �سيء مهم جد�ً 

ويمكن �نتقاله للمحافظات �لتعليمية من خلال �لتن�سيق بين �لمحافظات. 

�لبلو�سي قائلًا:- وجود مدرب متخ�س�ض في مجال معين يجعله متابعاً  ويعقب طلال 

�أن ياأتي من موقع عمله بدلًا من تعيينه كمدرب في  لكل جديد في ذلك �لمجال و�لاأف�سل 

مجال معين.

وت�سير ن�صر�ء �لمعمرية �إلى �أن هناك تجارب ناجحة لمو�سوع تعيين �لمدربين كمجال 

�للغة �لاإنجليزية. 

ويتطرق حمد �لحاتمي �إلى مو�سوع �لتو�أمة و�لت�سبيك و�لذي يق�سد به �أن تقوم مجموعة 

من �لمد�ر�ض بتبني برنامج تدريبي لمعلميهم مو�سحاً �إننا محتاجون لهذ� �لجانب و�أرى �أن 

�لم�صرف �لاإد�ري �أو �لفني له دور كبير في هذ� �لجانب خا�سة في �لمحافظات �لتي بها عدد 

مد�ر�ض قليلة حيث �أن هذ� �لاإجر�ء يعالج كثير�ً من �لجو�نب �لتي بها ق�سور لدى �لكو�در 

�لاإد�رية و�لتدري�سية.

◆ مهمة اختيار المدربين تقع على عاتق مراكز التدريب

اإ�شافة اإلى الجهة الفنية الم�شرفة على البرنامج التدريبي

علي �ل�سعيلي

حمود �لاإ�سماعيلي
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هدر التدريب

�أننا د�ئماً ما نغفل  �إلى  �أ�سارت هدى �لجابرية  من جانبها 

نقطة �لهدر في �لتدريب، ومن خلال متابعة �لم�صرفين هناك 

متدربين طبقو� ما تدربو� عليه و�آخرين لم يطبقو� فما �لاإجر�ء 

ومحا�سبة  �لمنجز  تعزيز  فالو�جب  �لاإطار؟  هذ�  في  يتم  �لذي 

�لمق�صر.

�لكادر  في  نق�ساً  هناك  �أن  فيو�سح  �ل�سكيلي  علي  �أما 

بعدد  تقا�ض  �لكادر  فم�ساألة  �لاأد�ء  تطوير  �أق�سام  �لموجود في 

باأعد�د  �لكو�در  �أعد�د  قيا�ض  يمكن  فلا  خطاأ  وهذ�  �لمد�ر�ض 

�لمد�ر�ض لاأن �لاأعمال �لموكلة �إلى هوؤلاء �لم�صرفين �لاإد�ريين 

كثيرة جد�ً.

�إلى  �لحاتمي  حمد  �أ�سار  �لمدر�سية  �لاإد�رة  بكالوريو�ض  عن 

�أن بكالوريو�ض �لاإد�رة �لمدر�سية يطلب من مدير �لمدر�سة قبل 

نهاية در��سته تطبيق م�صروع معين في مدر�سته، ولو طبقنا 

م�سكلة  �سنو�جه  �لاأخرى  �لتدريبية  �لبر�مج  في  �لاإجر�ء  هذ� 

متابعة هذه �لم�ساريع لاأن �لمتابع هو �لم�صرف �لاإد�ري �لمثقل 

بالاأعباء، لذلك نحن بحاجة �إلى وجود م�صرف �أول وفني �أول.

�لماأمول من �لبر�مج

تقدمها  �لتي  �لتدريبية  �لبر�مج  من  بالماأمول  يتعلق  فيما 

�أن يكون مجال �لتنمية  �لوز�رة قالت هدى �لجابرية:- ناأمل 

فنحن  عمل  ورقة  مجرد  من  �أو�سع  �لمد�ر�ض  لمدر�ء  �لمهنية 

�سمن  تدرج  لم  باأنها  نفاجاأ  �أننا  �إلا  تدريبية  ببر�مج  نطالب 

�لخطة �لمعتمدة. 

عمانيين  مدربين  �إعد�د  يتم  �أن  �لمزروعية  ر�سيدة  وتاأمل 

ويتم  ��ستثمارهم،  خلال  من  �لتربوي  �لمجال  في  عالميين 

تدريبهم و�إعد�دهم ليكونو� قادرين على �لتدريب �لعالمي.

المقتحات

�لزيار�ت  تبادل  مو�سوع  تكثيف  �لحاتمي  حمد  ويقترح 

�لخليج  لدول  �لعربي  �لتربية  مكتب  في  �لاأع�ساء  �لدول  بين 

وتفعيل �لاتفاقيات �لموقعة بين �ل�سلطنة و�لدول �لاأخرى، كما 

يقترح �أن يتم زيادة �أعد�د �لاأ�سخا�ض �لموفدين في كل زيارة، 

�إ�سافة �إلى �إيجاد مترجم من قبل �لوز�رة مر�فق لهذ� �لوفد لاأن 

�لاأ�سخا�ض �لمجيدين قد لا يجيدون �للغة �لاإنجليزية.

تدربيبة  رخ�سة  منح  يتم  �أن  �لبلو�سي  طلال  يقترح  فيما 

بحيث يتم ذلك من خلال معايير ت�سعها �لوز�رة، �إ�سافة �إلى 

تعزيز �لبر�مج �لخارجية. 

زيادة  �ل�صروري  من  �أنه  فيرى  �لاإ�سماعيلي  حمود  �أما 

�لتدريبية  �لاحتياجات  لتلبية  م�ساحة  وترك  �لتدريب  فتر�ت 

وربط �لتدريب بالو�قع �لعملي.

�لجانب  في  تو�زن  هناك  يكون  �أن  ياأمل  �لنعيمي  جمعة 

�لبر�مج  خلال  من  �لمد�ر�ض  ومدر�ء  �لمعلمين  بين  �لتدريبي 

�لتدريبية �لمقدمة. 

متخ�س�سين  �أ�سخا�ض  �إيجاد  �لمزروعية  ر�سيدة  وتقترح 

و�إيجاد مدربين متخ�س�سين لاأق�سام  �لتدريبي  �لعائد  لقيا�ض 

تطوير �لاأد�ء �لمدر�سي.

فيما �قترح �سالم �لعريمي تعزيز �لكو�در �لاإد�رية بعلاو�ت 

تتنا�سب مع �لاأدو�ر �لتي تقوم بها.

وركزت ن�صر�ء �لمعمرية على مو�سوع �ختيار �لمدير �لقادر 

على �لتعاطي مع �لمهام �لموكلة �إليه. 

◆ الحاجة اإلى الم�شار التدريبي 

الذي يتوافق مع الم�شار الوظيفي

التو�سيات:

خرجت �لحلقة �لنقا�سية للاحتياجات �لمهنية لتطوير �أد�ء مدر�ء �لمد�ر�ض بمجموعة من �لتو�سيات �أبرزها:

�صرورة �ختيار م�ساعد �لمدير �لكفوؤ و�إ�سافة بند �ل�سمات لمعايير �لاختيار.	•

زيادة �لجرعات �لتدريبية لمديري �لمد�ر�ض وم�ساعديهم من خلال بر�مج تتنا�سب و�حتياجاتهم.	•

�أهمية وجود �لمدير �لقائد �لقادر على �إد�رة �لمو�قف.	•

ربط �لم�سار �لتدريبي بالم�سار �لمهني من خلال معايير يجتازها �لمتدرب للترقي للوظيفة �لاأعلى.	•

زيادة �لكو�در �لعاملة في �أق�سام تطوير �لاأد�ء �لمدر�سي بالمحافظات �لتعليمية وعدم ربطها باأعد�د �لمد�ر�ض.	•

�أهمية زيادة �لمخ�س�سات �لمالية للبر�مج �لتدريبية �لمهنية �لهادفة لتطوير مهار�ت مديري �لمد�ر�ض.	•

�إيجاد �آلية لمتابعة �أثر �لتدريب و�لتقليل من �لهدر و�لفاقد �لتدريبي.	•

تفعيل �لاتفاقيات �لدولية �لمبرمة بين �ل�سلطنة و�لدول �لاأخرى لتبادل �لخبر�ت و�لزيار�ت.	•

زيادة �أعد�د �لوفود �لز�ئرة للدول مع �صرورة وجود مترجم لاأن �لمجيدين قد لا يتقنون �للغة �لانجليزية.	•

تفعيل �لمد�ر�ض �لمتعاونة و�لتو�أمة في �لبر�مج �لتدريبية.	•

�أهمية تبادل �لزيار�ت بين �لمحافظات �لتعليمية لاكت�ساب �لخبرة.	•
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ملف العدد

مــع ت�ســارع نبرة �لحيــاة وتز�حم �لمعــارف ت�سبــح �ل�سبكــة �لعنكبوتية 

�صرورة ملحة ويولي �لمعلم �لعماني �أهمية للا�ستفادة من عالم �لانترنت في 

�لعديــد من �لجو�نب �لمرتبطة بالعملية �لتربويــة و�لتعليمية من هنا  يقدم 

ملف �لعدد جرعة معرفية ومهارية لتعميق �لا�ستفادة �لمرجوة:

● �أنو�ع �لمعلمين في ع�صر �لاإنترنت وتوظيف �لتعلم عن بعد

● كيــف ي�سمــم �لمعلم �لمحتــوى �لتعليمي �لاإلكــتروني �لد�عــم للتفاعل �ل�سفي 

وتطوير �لتعلم �لذ�تي لديهم

● �أهم �لتحديات �لتي تو�جه �لمعلم للا�ستخد�م �لفعال للاإنترنت في �لعملية 

�لتعليمية و�سبل حلها

● �لمعلم �لافتر��سي �لاإلكتروني على �لاإنترنت و��ست�صر�ف م�ستقبلي

● تجارب دولية تطبيقية في توظيف �لمعلم �لفعال للاإنترنت

المعلم والا�شتخدام الفعال 

لل�شبكة المعلوماتية
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اأعد الملف للن�سر

طاهرة بنت عبدالخالق اللواتية

اأحمد بن مبارك الدرمكي
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ملف العدد

اأنواع المعلمين في ع�شر الاإنترنت 

وتوظيف التعلم عن بعد

المقدمة

يعتبر دمج  اأدوات التدري�س واإمكانات الحا�ســـوب والإنتنت هدفا اأ�سا�ســـيا من اأهداف اإدخال 

التكنولوجيا في التعليم بحيث ي�سمن للمتعلم الح�سول على المواد التعليمية ويي�سر له التعلم 

الذاتي. لذلك، فقد اأ�ســـبح �سروريا اأن يكون المعلم م�ســـمما للتعلم ومي�ـــسرا له؛ واعيا لكيفية 

رفع الجدوى القت�ســـادية للعملية التبوية بخف�س تكاليفها با�ســـتخدام التكنولوجيا؛ وتلبية 

احتياجات المتعلمين وال�ستجابة للفروق الفردية بينهم؛ وم�ساهما في توظيف الدرو�س ال�سبكية 

بحيث يمكّن المتعلم من الح�ســـول على المعلومـــات من درو�س التقوية ومذاكرتها مبا�سرة على 

الإنتنت. 

د. علي بن �سرف المو�سوي

كلية �لتربية - جامعة �ل�سلطان قابو�ض
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ويمكن للباحث �لمدقق �أن يتحرى �أنو�عا من �لمعلمين �أفرزها 

ع�ــصر �لاإنترنــت و�لتعلم عــن بعد. ومــن �لممكــن �أن نبرز هذه 

�لاأنــو�ع من �لمعلمين بمدخلــين؛ �لاأول وي�سم �أنــو�ع �لمعلمين 

�لذين يمكن ��ستقاقهم من �أنمــاط توظيف �لمعلم للتكنولوجيا، 

و�لثاني وي�سم �أنو�ع �لمعلمين �لذين يمكن ��ستقاقهم من نوعية 

�لمهــار�ت �لتــي ينبغــي �أن يمتلكها  �لمعلم. وفيمــا يلي و�سف 

لهذين �لمدخلين و�لاأنو�ع �لتي تندرج تحتهما. 

اأنواع المعلمين ا�ســـتقاقا من توظيـــف المعلم للتكنولوجيا 

في ع�سر الإنتنت

ينق�ســم توظيــف �لمعلــم للتكنولوجيــا �إلى ثلاثــة �أنماط. في 

�لنمط �لاأول يوظف �لمعلــم �لتكنولوجيا كاأد�ة عر�ض في �سف 

تقليدي يقوم على �لتفاعل �لتقابلي �لمبا�صر؛ وفي �لنمط �لثاني 

يوظّف �لتكنولوجيا با�ستخــد�م �لم�سادر �لحا�سوبية و�ل�سبكية 

في �لتعلــم �ل�سفــي، وفي �لنمــط �لثالــث يوظّــف �لتكنولوجيــا 

بطريقــة �لتعلــم عن بعد مــن خــلال �ل�سبكة وهو نمــط يت�سف 

بالف�ســل �لمــكاني و �لزماني بــين �لمعلم و �لمتعلــم )�لمو�سوي، 

2011(. وبذلــك فيمكــن �أن ينــدرج �لمعلــم تحــت �أحــد �لاأنو�ع 

�لتالية بناء على نمط توظيفه للتكنولوجيا كما يلي.

معلـــم العرو�ـــس التكنولوجيـــة: �لــذي يتقــن ��ستخــد�م 

�لتكنولوجيــا في �لعرو�ــض �ل�سفيــة، حيث ينبغــي �أن يت�سف 

�لمعلــم في ع�صر �لمعلومات بالجدية و �لتعلــم �لم�ستمر فهناك 

�لكثير من برمجيات �لعر�ض و�لمهار�ت �لمرتبطة بها وبكيفية 

توظيفها مما ينبغي �أن يتقنه �لمعلم. 

معلم الم�سادر ال�ســـبكية: �لذي يجيد ��ستخد�م �لتكنولوجيا 

عــبر �لا�ستعانــة بهــا في �لتدري�ض �ل�سفي �لقائــم على م�سادر 

�لحا�سوب و�لاإنترنت. وعلى �لمعلم �أن يتميز بقدر�ت معتبرة من 

�لتفكير �لاإبد�عي �لذي يمكّنه من �لتاأمل و�لطلاقة و�لمرونة في 

�لتعامــل مع تلك �لم�سادر و�لمــادة �لعلمية وطلابه ومعاونيه، 

ومهــار�ت  �لمعرفيــة  �لا�ستر�تيجيــات  و�لتخطيــط لا�ستخــد�م 

�لتفكــير �لعليــا �سمن �أهــد�ف  �لمقــرر و �أن�سطتــه.  كما يعطيه 

�لب�ســيرة و�لو�سوح في �لتوقعات،  و�لقــدرة على �إعد�د �لمادة 

�لعلميــة مع �لتنبوؤ بالم�سكلات �لتي قــد تو�جه �لمتعلمين �أثناء 

�لتعلــم �لمعتمــد علــى �لم�ســادر �لحا�سوبيــة.  كمــا ينبغــي �أن 

يت�ســف بقدرتــه على �لتجريــب �لد�ئم للمو�د و�لطــرق �لجديدة 

في �لتدري�ــض، ودمجهــا بالنمط �لتعاوني من حيــث �لت�ساركية 

و�لتبادلية في �لمو�د و�لم�سادر مع زملاءه وطلابه، ومن حيث 

�لقــدرة على �إد�رة عمل �لمجموعات و�لتجديد في و�سائل تقييم 

م�سادرها �ل�سبكية وتقديم �لتوجيه �لم�ستمر و �لمتكرر لها. 

المعلم الفتا�ســـي �لذي يح�سن ��ستخــد�م �لتكنولوجيا عبر 

�لا�ستعانــة بهــا في �لتدري�ض �لقائــم على �ل�سبكــة فيما يعرف 

بالتعلــم �لاإلكــتروني �أو �لافتر��سي. فالتحــوّل �لحادث في دور 

�لمعلــم هنا يفر�ض قــدر� �أكبر من �لم�ساو�ة بينــه وبين �لمتعلم 

�لاإلكــتروني، وم�ستــوى �أكبر مــن �لعمق في �لمناق�ســات، ويلقي 

عبئــا �أكــبر على عاتــق �لمعلــم �لافتر��ســي من حيــث مر�عاة 

خ�سائ�ــض �لمتعلمــين �لاإلكترونيين وخ�سو�سياتهــم، خا�سة 

مع �ل�صرعــة �لن�سبية في ت�ســكل هوياتهــم �لاإلكترونية، وحجم  

�لاعتمــاد �لكبــير علــى �لمــادة �للفظيــة �لمكتوبــة. ولا �سك �أن 

هــذ� ي�سهّل عليه تقديم �لدعم لهم لاحقــا �أثناء �لتعلم وتو�سيح 

تفا�سيــل �لتكليفــات وفقر�ت �لتقــويم، ورفع قــدرة �لمتعلمين 

على �لا�ستيعاب؛ فكلما كانــت متطلبات �لو�جبات و�لتعيينات 

�لاإلكترونيــة ومعاييرها و��سحة و مف�سلــة، كلما ز�دت كفاءة 

و جــودة �لتعيينــات �لتــي يقدمهــا �لمتعلمــون. وبذلــك فــاإن 

�لمعلــم �لافتر��ســي ي�سبح قائــد� للعمليــة �لتربويــة وموجها 

لهــا؛ يختــار للمتعلمين مفرد�ت �لمحتوى و�لحــو�ر �لاإلكتروني، 

ويديــر منتديات �لنقا�ض �لتعليميــة �لجماعية، وير�قبها ويقوّم 

�لم�ســاركات فيها، ويعطي كل متعلــم �لتعيينات و�لم�صروعات 

�لتــي ت�ساعده على تنميــة تعلمه �لذ�تي، كمــا يركز على �سبط 

جــودة تعلــم �لطلاب مــن خلال �لمتابعــة �لم�ستمــرة لاأعمالهم 

وتقديم �لتقويم و�لتغذية �لر�جعة �لمنا�سبة.  

اأنواع المعلمين ا�ستقاقا من مهاراتهم في ع�سر الإنتنت

يلعب �لمعلم في ع�صر �لاإنترنت و�لتعلم عن بعد دور� محوريا 

في قيــادة �لتغيير �لتربوي عن طريق تعلّم مهار�ت متنوعة في 

مياديــن �لتكنولوجيــا �لتعليميــة و�لحا�سوبيــة و�لاإلكترونية، 

و�لمكتبات �لرقمية و�لكتب و�لن�صر �لاإلكتروني، وت�سميم �لبيئة 

�لتربوية �لاإلكترونية و�لتعاطي مع زملاءه وطلابه، وينبغي �أن 

تكون مهار�ته في كل ما يقدمه �أو ي�سممه �أو ينتجه �أو يعلمه �أو 

يدرب عليه �أو يخططه مــن و�سائل وم�سادر وو�سائط م�ساهمة 

في تطوير �لعملية �لتعليمية و�لتعلمية و�لت�سميم �لتعليمي عبر 

تحليــل �لمتعلــم و�لبيئة و�لمحتــوى و�سولا �إلى تقــويم �لعملية 

�لتعليميــة و�سبط جودتهــا )برين�سكي، 2008(. من هنا، يمكن 

�أن ن�سمّــي �لاأنو�ع �لتالية مــن �لمعلمين ح�سب نوعية �لمهار�ت 

�لمن�سودة لديهم.

الخبير التقني: �لذي يتقن مهار�ت ت�سغيــل و�سيانة �أجهزة 

وبرمجيات �لحا�سوب و�لو�سائــط �لمتعددة و�لفائقة و�لاإنترنت 

و�ل�سبــكات �لحا�سوبيــة و��ستخد�مهــا في عر�ــض �لمعلومــات 

و�إعــادة �إنتاجها وت�سميم �لاأن�سطــة وتطويرها ومكاملتها في 

�لعملية �لتعليمية �لتعلمية. 

الم�سمم التعليمي: �لذي يتقن مهار�ت ت�سميم  �لو�سائط �لمتعددة 

و�لفائقــة و�لافتر��سيــة و�إنتاجهــا وفقــا لخ�سائ�ــض �لمتعلمــين 

و�لمحتوى �لاأكاديمــي وطرق �لتعلمّ عبر تقنيات �لمحاكاة ولغات 

�لبرمجة و�لتحريك �لحا�سوبي ودمجها في �لتعليم.

المعلم عن بعد: �لذي يجيد ��ستخــد�م �لبرمجيات و�لاأجهزة 

�لتعليميــة وو�سائط �لات�سال �ل�سمعب�صرية في تجهيز وت�سميم 

وبــث �لمحا�ــصر�ت و�لموؤتمر�ت و�لنــدو�ت �لتعليميــة �لم�سجلة 

و�لمبا�صرة عن بعد بو�ساطة تكنولوجيا �لمعلومات و�لات�سال.

اأخ�سائي الم�سادر والمعلومات: �لذي يمتلك مهار�ت تطبيق 

مبــــــادئ �لحا�سوب و�لاإنترنت في �لتعليم في جمع �لمعلومات 

ومعالجتهــا  وتنظيمهــا  وتنقيحهــا  �لتــــعلــم  مـ�ســادر  مــن 
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و�ختيارهــا وتقــــويمها و��سترجاعها وربطها بالمــــناهــج �لتعليمية و�لنظــريات 

و�لمفاهيم �لعلمية. 

ا�سـت�ســـاري التوا�ســـل: �لذي يمتلك مهار�ت �لحو�ر و�لمحادثة و�لا�سغاء كتابة 

ونطقــا، وي�ستطيــع تكوين علاقات �إيجابية مع �لمتعلمــين با�ستخد�م �أدو�ت �لبريد 

و�لتحادث و�لنقا�ض و�لمنتديات �لاإلكترونية.

مي�ســـــر التعاون: �لذي يتقــن تكوين �لفــرق �لتعليمية و�لمجموعــات �لتعاونية 

و�لتـــ�ساركيــة، ويتمكــن مــن �إد�رة وتي�ســير �لحــو�ر �لجماعي بين �أع�ســاء �لفرق ، 

ويتمكــن من ف�ــض �لنز�عات وحــل �لم�ســكلات، و�إثــارة �لتفكير �لناقــد و�لاإبد�عي 

للق�سايا �لتعليمية.

المطـــــــوّر الذاتــي: �لذي يجيــد مهار�ت تطبيــق مبادئ �لحا�ســوب في �لتنمية 

�لمهنيــة �لذ�تيــة �لم�ستمــرة بمــا يجعله متعلمــا مو�كبــا للتجديــد�ت �لتكنولوجية 

و�لمبتكر�ت �لتربوية.

المدرّب: �لذي يتمكن من نقل �لمعرفة و�لخبر�ت �إلى �لاآخرين، ويوظّف طرق �لتدريب 

�لاإلكتروني و�لف�سول �لافتر��سية و�لذكية لاإعادة تاأهيل زملاءه وتقديم �لدعم �للازم 

لهم لحل �لم�سكلات �لتعليمية با�ستخد�م �لتكنولوجيا ودمجها في �لتعليم.

الم�ست�ســـار الحقوقي: �لذي يمار�ض مهار�ت تطبيــق �أخلاقيات �لاإنترنت وحقوق 

�لملكيــة �لفكريــة وحفظ �لخ�سو�سيــة وتقديم �لحلول للفجــو�ت �لرقمية و�لاختر�ق 

و�لقر�سنة �لاإلكترونية.

المقـــوّم: �لــذي يح�ســن �ختيــار  برمجيــات �لحا�ســوب و�لاإنترنــت ومبتكر�تهما 

و��ستخد�مهــا في تقــويم �أعمال �لمتعلمين وت�سميم �لاختبــار�ت و�لمقايي�ض للحكم 

على �أعمالهم وتعييناتهم �لدر��سية وحفظ حقائبهم و�سجلاتهم �لاإلكترونية وقو�عد 

بياناتهم وجد�ولهم ومتابعة تقدمهم �لدر��سية.

الباحث: �لذي يجيد ��ستخد�م �لبرمجيات �لاإح�سائية و�لبحثية لاإجر�ء �لدر��سات 

�لميد�نيــة وقيا�ض �أثر �لتكنولوجيا على تح�سيل �لطلاب وربطها بمحتوى �لمناهج 

و�لمقرر�ت و�لكتب �لاإلكترونية و�لدر��سية.

المخطط: �لذي يتقن مهار�ت �لتخطيط �لتكنولوجي �لا�ستر�تيجي متو�سط وطويل 

�لمــدى و�ختيــار �أجهزة وبرمجيــات �لحا�ســوب و�لو�سائــط و�لاإنترنــت و�قتناءها 

و�صر�ءهــا وتخزينها وت�سنيفها وتنظيمهــا وفهر�ستها ور�سدها وجردها، ودر��سة 

�ل�سوق لمعرفة �أ�سعارها و�لاطلاع على م�ستحدثاتها.

الخلا�سة

�إن �لمعلــم في ع�صر �لاإنترنت و�لتعلم عن بعــد في حاجة ل�سقل مهار�ت �لتعليم 

و�لمعلومــات و�لات�سال لديه عبر �إعد�ده وتدريبه وتاأهيله مهنيا في تلك �لمجالات 

وربطــه بم�ستحدثاتها. ولعل معرفتنا باأنو�ع �لمعلمين �لذين قد تحتاجهم مد�ر�سنا 

م�ستقبلا ي�ساعد في طرق �لاإعد�د و�لتدريب هذه؛ وقد جاءت هذه �لمقالة لت�ست�صرف 

�أنــو�ع �لمعلمين ��ستقاقا من �لاأنماط �لتكنولوجية و�لمهارية �لتي بد�أت في �لظهور 

في هذ� �لع�صر.

المراجع
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ملف العدد

كيف ي�شمم المعلم المحتوى التعليمي 

الاإلكتروني الداعم للتفاعل ال�شفي 

وتطوير التعلم الذاتي لديهم

مقدمة :

يُعد علم ت�ســـميم التعليم مجالً من مجالت الدرا�سة والبحث يتعلق بو�سف المبادئ النظرية 

Descriptive، والإجــــراءات العمليـــة Prescriptive  المتعلقـــة بكيفيـــة اإعداد البرامج 
التعليميـة، والمناهج المدر�سية، والم�سروعات التبوية، والدرو�س التعليمية، والعملية التعليمية 

كافة ب�سكل يكفل تحقيق الأهداف التعليمية المو�سوعة. وبذلك فهو علم يتعلق بطرق تخطيط عنا�سر 

العملية التعليمية وتحليلها وتنظيمها وت�سويرها في اأ�سكال وخرائط قبل البدء بتنفيذها �سواءً اأكانت 

هذه المبادئ و�سفية اأم اإجـراءات عملية. 

فلقد اأ�سبح دور المعلم مخططاً وموجهاً ومديراً ومر�سداً ومحللًا ومنظماً ومقيماً اأكثر من كونه 

�ســـارحاً للمعلومات مختبراً للطلاب . واأ�ســـبح يركز على اإتاحة الفر�س للطالب الم�ســـاركة في 

العملية التعليمية والعتماد على الذات في التعلم والتكيز على اإك�ســـابه مهارات البحث الذاتي 

والتوا�ســـل والت�ســـال واتخاذ القرارات التبوية المتعلقة بالتعلم.. والأكثر من ذلك فقد اأ�ســـبح 

دور المعلـــم يركز على دمج الطالب في العمليـــة التعليمية بعيداً عن التلقين. دمجاً  يجعل من 

الطالـــب مبتكراً قادراً على الإنتاج والإبداع موؤهلًا ومدرباً ومـــزوداً بمهارات البحث الذاتي، قادراً 

على ا�ستخدام الحا�سوب و�سبكة الإنتنت العالمية، ، وقادراً على مواجهة اأعباء الحياة ومجابهة 

التحديات والوقوف اأمام تحديات الع�سر بكل ثقة ونجاح .       

 ) د.�أبو عظمة نجيب. �ض1،2011(

موزة بنت �سعيد الكلبانية

د�ئرة تقنية �لتعليم 

وز�رة �لتربية و�لتعليم 
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و �لت�سميــم �لتعليمــي �أو �لمحتوى �لاإلكتروني �لتفاعلي ،  له مميــز�ت عديدة ، نحتاجها كثيًر� 

�سمن تطبيقات �لمو�قف �لتعليمية ومن هذه �لمميز�ت :

يهيئ للمتعلم �لطريقة �لمنا�سبة �لتي يحتاجها للتعلم .	•

يتم تقديم �لمعلومات باأ�سلوب علمي منظم، ير�عي �لخبر�ت �لتي يتمتع بها �لمتعلم  .	•

فاعلية �لتفاعل مع �لمتعلم، بعر�ض �لمعلومات، وتقديم �لتدريبات، وتقويم �لا�ستجابات	•

تلعب دورً� كبيًر� في توفير �لوقت و�لجهد في فهم �لمادة �لتعليمية .	•

تجعل �لعملية �لتعليمية م�سوقة، بما تت�سمنه من موؤثر�ت متنوعة، و�سور، ور�سوم...	•

تهيئ �لفر�سة لا�ستر�ك �أكبر عدد من �لحو��ض لدى �لمتعلم .	•

دعم عملية �لتعليم، وتعزيزها من خلال عر�ض �لمعلومات بطر�ئق متنوعة، لم�سادر �لمعرفة 	•

�لمختلفة.                                          ) د.�أبو عظمة نجيب. �ض2،2011(

تعريف المحتوى الإلكتوني :

مادة علمية تفاعلية )م�سممة ح�سب معايير دولية( ت�ستخدم �لو�سائط �لمتعددة لتخدم �لمنهج 

�لدر��سي وتقدم عبر �أدو�ت �إلكترونية مختلفة مثل �لحو��سيب و�لانترنت و�لاأجهزة �لمتطورة.

http://en.wikipedia.org/wiki/Learning_object

تعريف القطعة التعليمية )الكائن التعليمي( :

وحــدة تعليميــة تفاعلية تتمحور حول هدف �أو مخرج تعليمي لتعلم مفهوم محدد وتنفذ وفق 

معايير دولية معتمدة.  )جويفل ،م�سطفى . �ض 13 ،�آيار 2011 (

مراحل ت�سميم المحتوى الإلكتوني: 

تمــر عمليــة ت�سميم  �لبر�مج �لتعليميــة و�إنتاجها بعدة مر�حل ولا يوجــد هناك ترتيب محدد 

للعلاقة بين هذه �لعنا�صر كما في �ل�سكل )1_1( ) د. ع�سيري  و د. �لمحيا . �ض51، 2011(:

�ل�سكل )1_1( مر�حل ت�سميم �لمحتوى �لاإلكتروني

الاأهداف المحددة 

والوا�شحة للمتعلم 

والمعرو�شة في مقدمة 

المحتوى من معايير 

ت�شميم المحتوى 

الاإلكتروني

التاأكيد على عر�س المادة 

العلمية بطريقة جذابة 

المحتوى الجيد يوفر 

الفر�س للممار�شة ونقل 

المعلومات 
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   :Analysis مرحلة التحليل

تحديد �لاأهد�ف �لعامة للمقرر �لمر�د �إعد�ده �إلكترونياً.	•

تحديد مدى ملائمة �لمقرر لتحويله �إلى محتوى �إلكتروني.	•

تحديد فريق عمل �إنجاز �لمقرر �إلكترونياً وتحديد مهام كل ع�سو بالفريق.	•

تحديد جدول زمني لاإنجاز �لمهام �لموكلة لكل ع�سو بفريق �لعمل.	•

  : Design مرحلة الت�سميم 

تحديد �لاأهد�ف �لتعليمية للمقرر �لاإلكتروني.	•

تحديد ��ستر�تيجيات �لتدري�ض �للازمة لتحقيق �أهد�ف �لمقرر.	•

تحديد �أن�سطة �لتعلم �لتي ت�سجع �لتفاعل بين �لمتعلمين.	•

تحديد �لو�سائل �لمتعددة �لتي �ست�سمن في �لمقرر �لاإلكتروني.	•

تحديد �أ�ساليب �لتفاعل �لاإلكتروني بين �لمتعلمين وبع�سهم �لبع�ض وبينهم وبين 	•

�لمعلم، وبينهم وبين مو�د �لتعلم.

تحديد �أ�ساليب �لتغذية �لر�جعة. 	•

     )د. ح�سن ��سماعيل ،�عد�د �لمعلم في مجال �لتعليم �لاإلكتروني 

   )www.nokhba-kw.com/vb/showthread.php

اإعداد ال�سيناريو التعليمي للمقرر الإلكتوني.  

فالم�سمــم �لتعليمــي يقــوم بكتابــة �سياغــة تف�سيليــة 

للمحتــوى �لاإلكتروني ويت�ســارك في كتابــة �ل�سيناريو كما 

في �ل�سكل 

) 1_2(�لمعلم وخبير �لمادة و�لم�سمم �لتعليمي وم�سمم 

�لبرمجــة، فتنق�سم �لمادة �لتعليميــة �إلى مجموعة من �لاأطر 

يحــدد كل �إطــار �لن�سو�ــض و�ل�ســور و�لاأ�ســو�ت ولقطات 

�لفيديو و�لموؤثــر�ت �ل�سوتية و�لحركيــة ومفاتيح �لاإنتقال 

و�لتعزيز، وذلك وفق ما تتطلبه �لمادة �لتعليمية 

 )د. �سحاته ح�سن 2009 ،�ض37(

     �سكل) 1_2(�أنموذج �ل�سيناريو �لتعليمي

 Developmen مرحلة التطوير

تنفيذ �ل�سيناريو �لمحدد للبرمجية                          	•

 تحديد متطلبات �لاإنتاج 	•

 �سبط �لتفاعلات د�خل �لبرمجية  	•

)طلبــه عبد �لعزيــز ، �لت�سميم �لتعليمــي لبرمجيات �لتعليم 

�لاإلكتروني،

http://www.abegs.org/Aportal/Blogs/ShowDetails 

   : Implementation مرحلة التنفيذ

هي عملية ��ستخــد�م �لمحتوى �لتعليمي في �لو�قع �لفعلي 

بق�ســد تح�ســين �لمنتــج وت�ستمــل مخرجاتهــا علــى �لتقويم 

�لتكويني للمنتج . )ع�سيري ، �لمحيا . �ض59  ،2011م (.

 Evaluation and و�لمر�جعــة  �لتقــويم  مرحلــة   

   :review
تقــدم هــذه �لمرحلــة تغذيــة ر�جعة مــن خــلال ت�سخي�ض 

توفير التغذية 

الراجعة البناءة 

لتعزيز الاإي�شاح 

ونقل المعلومات 

من الاأمور الواجب 

مراعاتها عند 

ت�شميم المحتوى

❞
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مو�طــن �ل�سعف و�لقوة في �لت�سميــم ، وبالتالي معالجتها 

لاأغر��ــض �لتح�ســين و�لتطويــر .   )جويفــل ، 2011 ، �ــض 

39و40 (

 وهناك عدة معايير لت�سميم �لمحتوى �لاإلكتروني منها:-

�أن تكــون �لاأهد�ف محددة وو��سحــة للمتعلم ومعرو�سة  -

في مقدمة �لمحتوى

تنظيــم عر�ض �لمكونــات �لاأ�سا�سيــة لاأي قطعة تعليمية،  -

ومثــال علــى ذلــك �أن ت�سمــل �لاأجــز�ء �لتاليــة: مقدمة، 

�أهــد�ف، تمريــن قبلــي، �أن�سطــة �أو عر�ــض للمعلومــات، 

تمارين بعدية

ت�سل�سل �لمادة �لعلمية بحيث تتنا�سب مع �لمتعلم . -

عر�ض �لمادة �لعلمية بطريقة جذ�بة . -

�إتاحــة �لفر�سة لتجريــب  �لمحتــوى و�ختيارها و�لتنقل  -

بطرق متنوعــة تعتمد على �لرو�بط بين �لاأفكار �لرئي�سة 

و�لمعلومات .

�لطالب ي�ستطيع �أن يتقدم في تعلمه بال�سكل �لذي ينا�سبه  -

وي�ستطيع تكر�ر�لاأجز�ء متى �أر�د 

و�ســف كل �سا�سة تظهر �أمام �لمتعلم “لوحات �لاإخر�ج”  -

وتحديد �أيقونات �لتفاعل مع �لبرمجية .

��ستخد�م �لمخططات �لتو�سيحية، �ل�سور، �ل�سور �لمتحركة  -

و�لو�سائط �لاأخرى لعر�ض �لحقائق و�لمفاهيم .

�أن تكون �لاأن�سطة كافية لتحقيق �لتعلم . -

�أن تكــون �لاأن�سطــة و�قعيــة ومنا�سبــة لوقــت  �لطــلاب  -

وم�سادرهم .

توفير �لفر�ض للممار�سة ونقل �لمعلومات . -

توفــير �لتغذيــة �لر�جعة �لبنــاءة لتعزيــز �لاإي�ساح ونقل  -

�لمعلومات .

كمــا ير�عى في �لت�سميم �لتعليمــي �لاإيجاز في �لعر�ض، 

�لو�ســوح و�سهولــة �لقــر�ءة مــن علــى �ل�سا�ســة ، ومر�عــاة 

�ل�سكل �لجمالي لل�سا�سات و�لاإقلال من ��ستخد�م �لاإطار�ت ، 

�لاإقلال من ��ستخد�م �لاأيقونات و�أزرة �لاإجر�ء�ت ،�لتوظيف 

تنظيــم   ، و�لموؤثــر�ت  و�لاألــو�ن  و�ل�ســور  للر�ســوم  �لجيــد 

عنا�ــصر محتويات �ل�سا�سة ، تقــديم خريطة مفاهيم �ساملة 

للبرمجيات .

)طلبه عبد �لعزيز ، �لت�سميم �لتعليمي لبرمجيات �لتعليم 

�لاإلكتروني،  (

http://www.abegs.org/Aportal/Blogs/
ShowDetails

ومن �لجديــر بالذكر �أن عملية ت�سميــم  �لقطع �لتعليمية 

و�إنتاجها  عملية  جماعية ت�ستغرق �لكثير من �لوقت و�لجهد 

كمــا في �ل�ســكل �لتو�سيحي )1_1( ، لذ� قــد نجد �لعديد من 

�لاأفر�د ي�ستركون معاً في عملية ت�سميم  �لقطع �لاإلكترونية 

و�إنتاجها، ويكون لكل منهم دور�ً معيناً وم�سوؤولية محددة.

  ) د.�أبو عظمة نجيب. �ض26،2011(

ولكن يمكن �أن يكون  للمعلم دور في مرحلة تحليل �لمنهج 

بو�ســع �لهدف �لمر�د تحقيقه في �لقطعة �لتعليمية و�أن يعد 

�سيناريــو تعليمي مب�سط يعر�ــض للمخت�سين لتنفيذ �لدر�ض 

مــن خلال ع�سو �لتعليم �لاإلكتروني �لمتو�جد في كل مدر�سة 

ليكــون حلقة �لو�سل بينه وبــين فريق �لمحتوى �لاإلكتروني 

في �لمحافظة �لتابع لها .

ولتعلــم كيفية �إعد�د �ل�سيناريــو �لتعليمي ب�سكل �أو�سع �أو 

نمــاذج لقطع معــدة و�أن�سطــة تعليمية �لدخــول على موقع 

�لد�ئرة على هذ� �لر�بط .

http://home.moe.gov.om/~ictmoe/
�أو �لاإطلاع على �لدور�ت �لتدريبية �لموجودة 

في �لمنتدى �لتربوي لق�سم �لتعليم و�لمحتوى �لاإلكتروني 

 من خلال �لدخول على هذ� �لر�بط .

http://forum.moe.gov.om/~moeoman/
vb/forumdisplay.php

المراجع :

د.ع�سيري و�آخرون، 2011م “�لتعلم �لاإلكتروني ) �لمفهوم و�لتطبيق ( للاإد�رة �لمدر�سية و�لمعلمين و�لطلاب ، مكتب �لتربية  	

�لعربي لدول �لخليج _ �لريا�ض 1432ه

جويفــل ،م�سطفــى . �آيــار 2011” فاعليــة برنامج تدريبي قائــم على منحنى �لنظــم في �ك�ساب مهارتــي ت�سميم �لقطع  	

�لتعليمية �لاإلكترونية و�إنتاجها لدى طلبة كليات �لعلوم �لتربوية في �لاأردن . كلية �لعلوم �لتربوية و�لنف�سية . جامعة عمان 

�لعربيــة “ ، قدمــت هــذه �لاأطروحة ��ستكمــالا لمتطلبات �لح�سول على درجــة �لدكتور�ه فل�سفة في �لتربيــة تخ�س�ض مناهج 

عامة .

د.�سحاته ح�سن، 2009« �لتعليم �لاإلكتروني وتحرير �لعقل �آفاق وتقنيات جديدة للتعليم » د�ر �لعالم �لعربي .ط1. 2009 . 	

د.�أبو عظمة نجيب،2011 » �لبرمجيات �لاإلكترونية �لتفاعلية »  	

 http://www.slideshare.net/alaseel56/ss-8015177
طلبه عبد �لعزيز “ �لت�سميم �لتعليمي لبرمجيات �لتعليم �لالكتروني” 	

http://www.abegs.org/Aportal/Blogs/ShowDetails?id=10
 6 .د. ح�سن ��سماعيل »�عد�د �لمعلم في مجال �لتعليم �لاإلكتروني«        	

http://www.onlinetrainingnetwork.net/vb/showthread.php?t=545     
7.n.wikipedia.org/wiki/Learning_object
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ملف العدد

اأهم التحديات التي تواجه المعلم 

لل�شتخدام الفعال للإنترنت 

في العملية التعليمية و�شبل حلها

الا�شتخدام الفعال للإنترنت �شرورة حتمية في التعليم

نعي�ــض �لاآن في ع�ــصر تكنولوجيا �لمعلومات و�لات�سالات �لاإلكترونيــة حيث يمكن تبادل �لمعلومات 

بدقــة و�صرعــة و�سهولــة من خلال �سبكــة �لمعلومــات �لدوليــة )WWW( ، حيث تــزد�د �أعــد�د �أجهزة 

�لكمبيوتر �لتي تدخل على تلك �ل�سبكة يوما بعد يوم بل تت�ساعف.

�إن �صرعــة �لتغيــير�ت �لتكنولوجيــة تعني �أن �لتعليم يجــب �أن يقوم بجهد مكثف كــي يكون متما�سيا 

�أولا بــاأول مــع �أيــة تطور�ت تكنولوجية جديــدة ، و�أن ي�ستخدم �لتعليم هــذه �لتكنولوجيا من �أجل فائدة 

�لذيــن يقومــون بالتعلــم و�لذيــن ي�ساعدونهم ، كمــا �أن �لتحديات �لتــي يو�جهها �لعالم �ليــوم  و�لتغير 

�ل�صريــع �لــذي طر�أ على جميع مناحي �لحياة  يحتم على �لموؤ�س�ســات �لتعليمية �أن تاأخذ بو�سائل �لتعليم 

�لحديثة لتحقيق �أهد�فها  ومو�جهة هذه �لتحديات . كما ركزت نظريات �لتعلم �لحديثة على دور �لمتعلم  

فجعلته محور �لعملية �لتعليمية،  بينما ر�أت �أن دور �لمعلم منظماً ومي�صر�ً ومر�سد�ً،  ومع �لتطور �لعلمي 

و�لتكنولوجي في ع�صر �لمعلومات تطور دور �لمعلم فاأ�سبح يركز على �إتاحة �لفر�سة للمتعلم للم�ساركة 

في �لعمليــة �لتعليميــة  و�لاعتماد على �لذ�ت في �لتعلم و�لتركيز على مهــار�ت �لبحث �لذ�تي و�لتو��سل 

�ل�صريع و�لم�ستمر و�تخاذ �لقر�ر�ت �لتربوية �لمتعلقة بالتعلم.

فتحية بنت خلفان ال�سرية

رئي�ض ق�سم �لتعليم �لاإلكتروني

وز�رة �لتربية و�لتعليم 
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❞
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�إن ��ستخــد�م �لاإنترنــت بفاعليــة �ــصروري لي�ض فقط كونه �أحــد م�سادر �لتعليــم ، ولكن �أي�سا 

كو�سيلــة للات�سال حيث يكون باإمكان �لمعلمين �أن يت�سلو� ببع�سهم �لبع�ض،  ومع �لخبر�ء منهم 

في �أي مــكان في �لعــالم ،  وبالتــالي يمكن �أن يعطي هــذ� دفعة قوية للتعليــم وطر�ئقه ، حيث �أن 

و�ســط �لات�سال هــذ� يجب �أن يتم دعمه ببر�مــج قويه من قبل �لموؤ�س�ســات �لحكومية و�لمنظمات 

�لمختلفــة ؛وذلــك حتى يتــم تدريب �لمعلمين على توظيــف �لاإنترنت وتعريفهــم بم�ساكله وكل ما 

يتعلــق بــه وتعويدهم عليه باإعطائهــم �لوقت �لكافي ليرو� �لمو�قع وي�ستن�سخــو� �لمعلومات منها 

ولكي يح�صرو� هذه �لمعلومات وتطبيقاتها �إلى حجرة �لدر��سة .

ويمكن تلخي�ض �لاأ�سباب �لتي تجعل توظيف �لاإنترنت �صرورة حتمية في �لتعليم:

اأولً: تعدد مميزات الإنتنت التي توؤدي اإلى تحقيق جودة التعليم وذلك من خلال:

زيــادة فاعلية �لمعلمين و�لمتعلمين وتمكينهم من �لا�ستفادة من تكنولوجيا �لمعلومات في �أي 

وقت وفى �أي مكان وتوفير بيئة تعلم تفاعلية.

يتيح عمل مقابلات ونقا�سات مبا�صرة ومتز�منة عبر �سبكة �لاإنترنت ، وتوفير �أحدث �لمعارف 

�لتــي تتو�فــق مــع �حتياجات �لمتعلمــين ،  بالاإ�سافــة �إلى بر�مــج �لمحاكاة و�ل�ســور �لمتحركة 

و�لتمارين �لتفاعلية و�لتطبيقات �لعملية.

�لا�ستفــادة من �لتقدم �لتكنولوجي في تحقيق جودة �لعمليــة �لتعليمية من خلال دعم �لعملية 

�لتعليميــة بالتكنولوجيــا �لتفاعليــة ، وباأف�ســل �لاأ�ساليــب �لتــي ت�ساعد في مو�جهــة �لعديد من 

�لتحديــات �لتــي تو�جه �لنظــام �لتقليــدي مثل �زدحــام قاعات �لدرو�ــض،  ونق�ــض �لاإمكانيات 

و�لاأماكــن ، وعــدم �لقدرة علــى توفير جو ي�ساعد على �لاإبد�ع،  وعدم �لقــدرة على مر�عاة �لفروق 

�لفردية بين �لمتعلمين .

ثانياً: يحقق توظيف الإنتنت اأهداف التعليم بفعالية وذلك من خلال:

حــث �لمتعلم على مو��سلة �لتعليم و�لاعتماد على �لنف�ــض وخلق جيل من �لمتعلمين م�سوؤولين 

عن تعلمهم.

رفع �لعائد من �لا�ستثمار بتقليل تكلفة �لتعليم.

خلق نظام ديناميكي حيوي يتاأثر ب�سكل مبا�صر باأحد�ث �لعالم �لخارجي.

يعــد �لمتعلم للالتحاق بالمرحلة �لتالية وذلك لاإتاحته �لاطلاع على معلومات �إثر�ئية متقدمة 

وخبر�ت �ل�سفوف �لتعليمية �لاأعلى ، وذلك من خلال �لبحث عنها في �سبكة �لمعلومات �لدولية.

�لتحقق من و�سول �لمتعلم �إلى درجة �لتمكن و�لاإتقان للمهار�ت �لتي يتعلمها.

ثالثاً: ي�ساهم في حل كثير من م�سكلات التعليم وذلك من خلال:

ك�صر �لحو�جز �لنف�سية بين �لمعلم و�لمتعلم. و�إ�سباع حاجات وخ�سائ�ض �لمتعلم.

يتيح فر�سة  تدريب �لمعلمين و�لقياد�ت و�لفنيين وكل من لا ت�سمح ظروفهم بالذهاب لاأماكن 

�لتعلــم و�لتدريب دون ترك �أماكنهم حتى لا يحدث خلل ب�سبب ترك مو�قع �لعمل �أو ب�سبب ظروف 

�سحية �أو غيرها من �لمبرر�ت.

�لتعرف على �لجديد �أولًا باأول دون تر�كم �لمعارف �نتظار�ً لاإعد�د دور�ت تدريبية.

رابعاَ: اأ�سباب ع�سرية ومجتمعية وقومية مثل:

مو�كبــة �لتطــور �لعلمي �لمذهل �لذي حققه �لاإن�سان في �لقــرن �لع�صرين ، وتاأثيره على �أ�سلوب 

�لحياة  في كافة �لمجتمعات �لمعا�صرة ، كما �أن تعلم �لفرد على �لتعامل مع �لتكنولوجيا بجميع 

مفاهيمهــا يعتــبر من �لمتطلبــات و�لمقومــات �لاأ�سا�سية لبنــاء �لمجتمعات �لحديثــة في �لع�صر 

�لقادم.

�ــصرورة �أن تعمــل كافة �لموؤ�س�سات �لمختلفة على توفيق �أو�ساعهــا مع �لحياة �لع�صرية �لتي 

تتطلبهــا تكنولوجيــا �لمعلومات ،  ونظــر�ً للتغير�ت و�لتطــور�ت �لهائلة �لتــي ي�سهدها �لمجتمع 

�لعالمــي مع دخــول ع�صر �لمعلومات وثــورة �لتكنولوجيــا و�لات�سالات فاإن بر�مــج �لموؤ�س�سات 

�لتعليميــة في حاجة �إلى �إعادة �لنظر و�لتطويــر لتو�كب هذه �لتغير�ت في مجال �لكمبيوتر ، ولقد 

�أدرك �لتربويــون في �لاآونة �لاأخيرة ذلك، و�قتنعــو� �أن تكوين �لمجتمع �لمعا�صر لا يمكن تحقيقه 

يتم تدريب المعلمين 

على توظيف الاإنترنت 

وتعريفهم بم�شاكله وكل 

ما يتعلق به وتعويدهم 

عليه

�شرورة اأن تعمل كافة 

الموؤ�ش�شات المختلفة على 

توفيق اأو�شاعها مع الحياة 

الع�شرية التي تتطلبها 

تكنولوجيا المعلومات
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�إلا بتكويــن �لفكــر �لمعلوماتــي بــين �أفر�د �لمجتمــع بمختلف 

م�ستوياتهــم، و�أن مــن �أهــم �لموؤ�س�سات �لتي يمكــن �لا�ستفادة 

منها في تكوين هذ� �لمجتمع هي �لمد�ر�ض و�لجامعات،  ولذلك 

فالمتتبــع لو�قع ��ستخــد�م �لكمبيوتــر في مجــال �لتعليــم في 

�لعالم يجد �أن ن�سبــة �لا�ستخد�م تزد�د  ب�صرعة منقطعة �لنظير 

متخطية بذلك �لمعوقات و�لم�سكلات و�ل�سعوبات .

�لاإنترنــت يتخطــى كل �لحو�جــز �لجغر�فيــة و�لمكانية �لتي 

حالــت ـ منــذ فجــر �لتاريــخ ـ دون �نت�ســار �لاأفــكار و�ختلاط 

�لنا�ــض وتبادل �لمعارف ، ومعلــوم �أن حو�جز �لجغر�فيا منها 

�قت�ســادي مثــل تكلفة �سحن �لمــو�د �لمطبوعة مــن مكان �إلى 

�آخــر، ومنهــا �سيا�ســي مثل حيلولــة بع�ض �لــدول دون دخول 

�أفــكار وثقافــات معينة �إلى بلادهــا ، �أما �ليــوم فتمر كميات 

هائلة من �لمعلومات عبر �لحدود على �سكل �إ�سار�ت �إلكترونية 

لا يقف في وجهها �سيء وفي هذ� �إيجابيات و�سلبيات لابد من 

�لانتباه لها.

اأهميـــة ال�ســـعي اإلى خلق مجتمـــع متكامـــل ومتجان�س من 

المتعلمين واأولياء الأمور والمعلمين والمدر�سة.

تطويــر �لقطاع �لخا�ض من خــلال �لاعتماد عليه في تقديم 

�لاأجهــزة و�لمعــد�ت و�لو�سائل �لمتعددة و�لدعــم �لفني لخدمة 

�لمد�ر�ض و�لمن�ســاآت �لتعليمية ؛ مما يغــذي �لاقت�ساد �لوطني 

بال�ــصركات �لمتخ�س�ســة �لتــي تقــدم خدماتها ب�ســكل متميز 

لخدمــة �لم�صروع ،  وبالتالي يتم �إيجاد فر�ض عمل جديدة في 

ظل هذ� �لم�صروع �لقومي.

يحقــق �لم�ســاو�ة في �لمعلوماتية حيــث �أن �ل�صرعة �لكبيرة 

�لتــي يتــم بها نقل �لمعلومات عبر �ل�سبكــة ت�سقط عامل �لزمن 

من �لح�سابات وتجعل �لمعلومة متاحة وقت �سدورها وت�ساوي 

بين كل �أبناء �لب�صر في جميع دول �لعالم.

م�ستويات التعليم عبر الإنتنت

الم�ستوى الأول تــــــعتمد هذه �لمرحلة على ��ستــخد�م �لبريد 

�لاإلكتــروني وتــــتميز بتي�سير �لات�سال �لتعليمي بين مجموعة 

�ســــغيرة من �لطلاب ، وقد �أفـــاد ذلك تبــــادل �لمعرفة و�لاآر�ء 

بين �لطلاب.

الم�ستوى الثاني ويمثله �لاإنترنت وهي �سبكة د�خلية م�ستقلة 

تربط عدة م�ستخدمــين بتكنولوجيا �لاإنترنت في نطاق هيئة ، 

�أو موؤ�س�ســة معينة،  حيث ي�سهل �إجر�ء �لحو�ر و�لمناق�سات على 

�لم�ستوى �لمحلي.

الم�ســـتوى الثالث ويمثل ذلك �لتدريــب �لتفاعلي من خلال 

�لاإنترنــت ويتميز بالمحاكاة ، و�لر�سوم �لجاذبة للانتباه ويتم 

�لتعليم هنا باأقل �لتكاليف.

الم�ســـتوى الرابع يمثل �لتعلــم �لتفاعلي �لفــوري من خلال 

�لاإنترنت ، ويتم فيه �لاهتمــام بالموؤثر�ت �ل�سوتية و��ستخد�م 

�أجهزة �لفيديو 

التحديـــات التي تواجـــه توظيف الإنتنـــت بفاعلية في 

التعليم

• �نف�سال �سبه تام بين �لتعليم و�سوق �لعمل.	

• عدم تكافوؤ فر�ض �لتعليم.	

• �سلبية بع�ض �لمعلمين.	

• عدم فعالية �لبحث �لعلمي.	

• فقد�ن �لمجتمع ثقته في موؤ�س�ساته �لتعليمية.	

• �سلبية بع�ض �لمناهج وطرق �لتدري�ض.	

• �سعف �لاإد�رة �لتعليمية �أحيانا.	

وهنا يمكن ذكرها بتو�سع كما يلي:

تحديـــات متعلقـــة بالمعلمـــين حيــث تجعلهــم يرف�سون 

�لتحديث ويقاومون تطبيــق �أو توظيف �لم�ستحدث ، ومن هذه 

�لعو�مــل عــدم و�ســوح �لم�ستحدث ، وعــدم در�يتهــم باأهميته 

و�صرورتــه وفو�ئــده وعــدم رغبتهــم في �لتغيــير،  وتم�سكهــم 

بالقــديم و�تجاهاتهم �ل�سلبية نحو �لم�ستحدث وكثرة �أعبائهم، 

وعــدم وجود �لوقت �لكافي لديهــم للتجريب و�لتدريب ،  وعدم 

تمكنهم من مهار�ت توظيف �لم�ستحدث وخوفهم من �لف�سل عند 

�لتنفيذ، وعدم وجود حو�فز مادية �أو معنوية �أو �لت�سجيع �لذي 

يدفعهم على توظيف �لم�ستحدث ، و �ل�سعوبات و�لاإحباط �لذي 

يو�جه بع�ــض �لمعلمين نتيجة نق�ــض �لاإمكانات و�لت�سهيلات 

�لمادية �أو معوقات �لنظام �لتعليمي و�لاإد�ري.

تحديات متعلقة بالإدارة التعليمية حيث قد تكون �لاإد�رة 

غــير �لو�عية وغير �لموؤهلة عائقاً في �سبيل تطبيق �لم�ستحدث،  

وتتمثــل هــذه �لمعوقــات في �لاإجــر�ء�ت �لاإد�ريــة �لروتينيــة 

�لمعقــدة و�للو�ئح �لجامــدة �لتي لا ت�سمــح بالتطوير ولا تتيح 

�لمرونة.

تحديات متعلقة بالتمويـــل والنظام التعليمي وتتمثل في 

نق�ــض �لتمويــل وعــدم توفــير �لاإمكانــات �لماديــة و�لب�صرية 

�للازمــة ، ووجود تعقيد�ت روتينيــة لا ت�سمح بقبول �لم�ستحدث، 

و عــدم توفر �لمناخ �لمنا�سب لتطبيــق �لم�ستحدث في �لنظام ، 

وعــدم ��ستعد�د �لموؤ�س�سة للتو��سل مــع موؤ�س�سات �أخرى لتلقى 

�لدعم و�لم�ساندة و�لم�سورة �لفنية �للازمة لتطبيق �لم�ستحدث.

تحديـــات متعلقة بالمجتمـــع فمثــلًا �لمجتمــع باأفــر�ده 

وموؤ�س�ساتــه ومنظماته قد يرف�ض �لم�ستحدث �لتعليمي �لجديد 

لاأنهــا تم�ــض م�ستقبل �لاأبنــاء وحياتهم �لاأ�صريــة ، ويظهر هذ� 

�لرف�ــض مــن خــلال و�سائــل �لاإعــلام كالاإذ�عــة و�لتليفزيون 

و�ل�سحافة ومن خلال �للقاء�ت و�لكتابات وغيرها.

ولهــذ� يمكــن تحديد بع�ــض �لتحديات �لرئي�ســة �لتي تو�جه 

توظيف �لاإنترنت بفاعلية في �لتعليم وبع�ض �لحلول �لمقترحة 

للتغلب عليها فيما يلي:

• نق�ــض �لتمويل و�لبنيــة �لتحتية �للازمة لا�ستخــد�م �لاإنترنت 	

ويتمثــل ذلــك في عــدم توفــر �لميز�نيــة و�لاأجهــزة و�لاأثــاث 

و�لتجهيــز�ت وجميــع متطلبــات �لتعليم �لاإلكــتروني ، ويمكن 

�لتغلب على تلك �لمعوقات من خلال �إ�صر�ك موؤ�س�سات �لمجتمع 

و�لقطــاع �لخا�ــض و�لاأفر�د مــن خلال م�ساهماتهــم ودعمهم 

للم�صروع وتخ�سي�ض جزء من ميز�نية �لتعليم لتطبيقه.

نق�ض �لقوى �لب�صرية �لمدربة وتتمثل في عدم وجود �لفنيين 	•

و�لخبر�ء و�لمتخ�س�سين �للازمين لتطبيق �لاإنترنت ، ويمكن 

�لتغلب على ذلك بعقد دور�ت تدريبية مكثفة للقوى �لب�صرية 

�للازمة و�إر�سالهم في بعثات تدريبية �إلى �لدول �لمتقدمة.

�لاأميــة �لتكنولوجيــة في �لمجتمــع ونق�ض �لوعــي باأهمية 	•

�لاإنترنــت في �لتعليــم وهــذ� يتطلــب جهــد�ً مكثفــاً لتدريب  
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�لمعلمــين و�لمتعلمين ب�ســكل خا�ض وتاأهيلهــم ��ستعد�د�ً 

لهذه �لتجربة.

�رتبــاط توظيــف �لاإنترنــت بعو�مــل تكنولوجيــة �أخــرى 	•

مثــل كفاءة �سبكات �لات�سال وتو�فــر �لاأجهزة و�لبر�مج ، 

ومــدى  �لقدرة على ت�سميم  �لمحتوى �لتعليمي و�إنتاجهم 

ب�سكل متميــز،  وهذ� يتطلب �لاهتمام برفع جودة �سبكات 

�لات�ســال بالاإنترنــت ، وكذلك تو�فر كافــة �لمتطلبات من 

�لاأجهــزة و�لبر�مــج و توفــير بر�مج تدريب علــى مهار�ت 

�لت�سميم و�لاإنتاج لمحتوى تعليمي عالي �لجودة.

عدم فهم �لــدور �لجديد للمعلم في ظل �لع�صر �لمعلوماتي 	•

فالمفهوم �لخاطئ �ل�سائد �أن �لتعليم بالاإنترنت يلغى دور 

�لمعلم،  وهذ� يتطلــب تو�سيح �لاأدو�ر �لجديدة  للمعلم في 

ع�ــصر �لانترنت و�لتي �أ�سبحت �أكثر فاعلية و�إيجابية عن 

قبل  ولا يمكن �لا�ستغناء عن دور �لمعلم.

حد�ثة ظهور تطبيقات �لتعليم بالاإنترنت علاوة على ن�ساأة 	•

كثــير من هــذه �لاأ�ساليــب �لتعليمية على �أيــدي �ل�صركات 

�لتجاريــة وهــي غــير موؤهلــة عمليــاً وثقافياً لمثــل هذه 

�لمهمــة ،  وللتغلــب على ذلك يتطلب �لدعــم و�لتاأكيد على 

دور �لموؤ�س�ســات �لتربويــة في �لاإعــد�د و�لتخطيط للتعليم 

عــن طريق �ل�سبكــة حتــى لا تتعر�ض �لعديد مــن تجاربه 

للف�سل نتيجة غيــاب �لجانب �لتربوي في عملية �لتخطيط 

و�لاإعــد�د و�لت�سميــم ، حيــث يتــم �لتركيــز علــى �لجانب 

�لتقني بدرجة كبيرة.

�لتكلفــة �لمادية لتوفــير هذه خدمة �لاإنترنــت في مرحلة 	•

�لتاأ�سي�ــض �أحــد �لاأ�سبــاب �لرئي�ســة مــن عــدم ��ستخــد�م 

�لاإنترنت في �لتعليم

�لم�ساكل �لفنية �لانقطــاع �أثناء �لبحث و�لت�سفح و�إر�سال 	•

�لر�سائل ل�سبب فني �أو غيره م�سكلة تو�جهها �لمد�ر�ض في 

�لوقت �لحا�ــصر ، مما ي�سطر �لم�ستخــدم �إلى �لرجوع مرة 

�أخرى �إلى �ل�سبكة وقد يفقد �لبيانات �لتي كتبها.

�تجاهــات �لمعلمين نحو ��ستخد�م �لتقنيــة لي�ست �لعو�ئق 	•

�لمالية �أو �لفنية هي �ل�سبب �لرئي�سي من ��ستخد�م �لتقنية، 

بــل �إن �لعن�صر �لب�ــصري له دور كبير في ذلــك. �إن �لبحث 

في �تجاهــات �أع�ســاء هيئة �لتدري�ض نحــو ��ستخد�م هذه 

�لتقنيــة و�أهميتهــا في �لتعليم، �أهم مــن معرفة تطبيقات 

هذه �ل�سبكة في �لتعليم

�للغــة نظــر�ً لاأن معظــم �لبحــوث �لمكتوبــة في �لاإنترنــت 	•

باللغــة �لاإنجليزية لــذ� فــاإن �لا�ستفادة �لكاملــة من هذه 

�ل�سبكــة �ستكــون من ن�سيــب من يتقن �للغــة وهم قلة في 

�لمد�ر�ض

�لفكــري 	• �لاأمــن  �إن   : �لممنوعــة  �لاأماكــن  �إلى  �لدخــول 

و�لاأخلاقــي و�لاجتماعــي و�ل�سيا�ســي مــن �أهــم �لمبادئ 

�لتــي توؤكد عليهــا �لموؤ�س�سات �لتعليميــة بجميع مر�حلها 

�لتعليمية، بل �أن من �أهد�ف �لمد�ر�ض توفير هذه �لحماية. 

ونظــر�ً لاأن �لا�ســتر�ك في �سبكــة �لاإنترنت لي�ــض مح�سور�ً 

علــى فئة معينة مثقفة وو�عية للا�ستخــد�م ، لذ� فمن �أهم 

�لعو�ئق �لتي تقف �أمام ��ستخد�م هذه �ل�سبكة هي �لدخول 

�إلى بع�ــض �لمو�قــع غــير �لجيــدة ، لــذ� علــى �لموؤ�س�ســات 

�لتعليميــة و�ســع بر�مــج خا�ســة �أو مــا ي�سميــه �لبع�ض 

بحاجز �لحماية )Firewall( تمنع �لدخول لتلك �لمو�قع. 

لكن �لحقيقة كما قال مادوك�ض Maddux من �ل�سعوبة 

ح�ــصر هذه �لمو�قع لكن �لتوعية باأ�صر�ر هذه �لمو�قع هو 

�لنتيجة �لفعالة.
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ملف العدد

المعلم الافترا�شي الاإلكتروني 

على الاإنترنت وا�شت�شراف م�شتقبلي

اأن نرجع بذاكرتنا اإلى  للحديث عن دور المعلم في ع�سر الإنتنت علينا 

الوراء وما كان عليه التعليم والمعلم اآنذاك ، حيث قفز من الع�سر الذي كان 

يعتمد على الورقة والقلم  و ال�سبورة والطبا�سير كو�سيلة  للتعلم والتعليم 

ناهيك عن الوقت الم�سحوب بالجهد وال�سنى  اإلى الع�سر الذي يعتمد على 

الحا�سوب والإنتنت والأي باد.... وغيرها من الم�سمّيات التكنولوجية.

وقديما كان المعلم هو العن�سر الرئي�سي الذي يوؤثر العملية التعليمية على 

الطالب الذي تتمحور حوله العملية التعليمية وذلك عن طريق  اإ�سراكه في 

تح�سير و�سرح بع�س اأجزاء المادة الدرا�سية .

خالد بن محمد النوفلي

�لمديرية �لعامة للتربية و�لتعليم 

بمحافظة �سمال �لباطنة
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❞

❞

مبررات الهتمام بالمعلم الفتا�سي:

      �أ�سبحت �لتقنية �أد�ة فاعلة لتحقيق �لتنمية �لب�صرية �لم�ستد�مة في 

ظل �قت�ساد عالمي يرتكز على �لمعرفة  ، فمن خلال تلك �لتقنية �أ�سبح 

�ل�سبكي  �لربط  عبر  �لمعلومات  لم�سادر  �ل�صريع  �لو�سول  �لممكن  من 

للمجتمعات  و�لثقافية  �لجغر�فية  �لحدود  يتجاوز  و�لذي  تي�صره  �لذي 

�لمختلفة .

�أدت �إلي زيادة �لاهتمام بالمعلم  وهذه مجموعة من �لاأ�سباب �لتي 

�لافتر��سي  وهي:

- توفير �لخبر�ت غير �لمبا�صرة .

- توفير �لتعليم في �لمناطق �لبعيدة .

- �لتغلب علي �لعجز في �لمعلمين .

- معالجة نق�ض و�سائل �لتعليم .

- تحويل �لخبر�ت �لمجردة �إلى خبر�ت مح�سو�سة ي�سهل تعلمها .

)�لف�سول  �لنامية  و�لدول  �لمتقدمة  �لدول  مد�ر�ض  بين  �لربط   -

�لافتر��سية(.

- نقل �لخبر�ت �لمتعدد من �أماكن متعددة                 

مهام المعلم الفتا�سي:

�لمهام �لتي يقوم بها �لمعلم �لافتر��سي لاإد�رة �لف�سول �لافتر��سية : 

• تحديد �أهد�ف �لدرو�ض و�لمقرر�ت �لتي ي�سعى لتحقيقها .	

• �ختيار �أو �إعد�د �أ�ساليب �لتقييم �لتي ت�ستخدم لتقدير مدى تحقق 	

هذه �لاأهد�ف �أي �لتي ت�ستخدم لتقييم تح�سيل �لطلاب  .

• متابعة ح�سور �لطلاب وتقدمهم �لدر��سي .	

• تنظيم بيئة �لتعلم وجعلها مريحة وغير مهددة وتعاونية وتحديد 	

قو�عد �ل�سلوك �لمتبعة بها .

• حث �لطلاب على �لتعلم وت�سجيعهم على �لانخر�ط و�لم�ساركة  في 	

�لاأن�سطة �ل�سفية وتقديم �لتغذية �لر�جعة على �أد�ئهم فيها .

• تكليف �لطلاب بالقيام بالتدريبات و�لاأن�سطة و�لم�صروعات .	

• مهما 	 �لاإجابات  وتقبل  و�لتفكير  للفهم  �لمنمية   �لاأ�سئلة  طرح 

كانت خاطئة .

• تنظيم �لتفاعل و�لنقا�سات �ل�سفية بينة وبين طلابه وبين �لطلاب 	

مع بع�سهم بع�سا و�ل�سماح بالمحادثات �لخا�سة بينة وبين �أحد 

طلابه �أو بين طالب �أو �آخر. 

• من 	 لديهم  ما  وحل  للطلاب  �لاأكاديمي  و�لاإر�ساد  �لعون  تقديم 

م�سكلات 

• �إر�ساد �لطلاب لم�سادر �لتعلم �لاإ�سافية على �ل�سبكة .	

• تقييم تعلم �لطلاب . 	

�أدى  �لعالمية  �لاإنترنت  و�سبكة  للتكنولوجيا  �لو��سع  �لا�ستخد�م  �إن 

طريقة  في  �أثر  كما   ، �لتعليمية  �لعملية  في  و�صريع  مذهل  تطور  �إلى 

المعلم الافترا�شي يوفر 

التعليم في المناطق 

البعيدة ويحول الخبرات 

المجردة اإلى خبرات 

مح�شو�شة ويربط بين 

مدار�س الدول المتقدمة 

والدول النامية 0

تحديد اأهداف الدرو�س 

والمقررات التي ي�شعى 

لتحقيقها من مهام 

المعلم الافترا�شي
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�أد�ء �لمعلم و�لمتعلم في غرفة �ل�سف ، حيث �بتكر 

طريقة جديدة للتعليم �ألا وهي طريقة �لتعليم عن 

بعد و�لذي يعتبر تعليماً ) جماهيرياً ( بمعنى �أنه :

بوقت  يتقيد  لا  �لفئات   لجميع  مفتوح  تعليم 

ولا بفئة من �لمتعلمين ، ولا يقت�صر على م�ستوى 

�أو نوع معين من �لتعليم ، فهو يتنا�سب وطبيعة 

�لمجتمع حاجاتهم و�أفر�ده وطموحاته لا يعتمد 

نقل  و�إنما  و�لمتعلم  �لمعلم  بين  �لمو�جهة  على 

تقنية  بو�سائط  �لمتعلم  �إلى  و�لمهار�ت  �لمعرفة 

ومرئية  وم�سموعة  مكتوبة  ومتنوعة  متطورة 

تغني عن ح�سوره �إلى د�خل غرفة �ل�سف.

ي�ساعد  �أن  يحاول  �لطريقة  هذه  في  فالمعلم 

�لطلاب ليكونو� معتمدين على �أنف�سهم ، ن�سيطين ، 

مبتكرين ، ومتعلمين ذ�تيين بدل كونهم م�ستقبلي 

معلومات .

في  �لعاجل  �لقريب  في  �لممكن  من  �سيكون 

مد�ر�سنا تعلم بع�ض �للغات �لاأجنبية ‘ وهذ� عن 

طريق " معلم �فتر��سي " ويق�سد بمفهوم �لمعلم 

�لافتر��سي : هو ذلك �لمعلم �لموجود على بعد عدة 

كيلو متر�ت من �لمدر�سة .

عن  متقدمة  خطوة  �لعملية  هذه  وتعتبر 

�لفيديو ، حيث تج�سد  �لتي تجري عبر  �لموؤتمر�ت 

ليتحدث   ، �ل�سف  د�خل  �لطبيعي  بحجمه  �لمعلم 

للطلاب مبا�صرة في مكان �أخر .

لا  �لتي   �لنادرة  �لدر��سية  �لمو�د  فمثلًا 

�للاتينية  �للغات  مثل  كبير  �إقبال  عليها  يوجد 

و�ليونانية �أو �لريا�سيات �لمتقدمة  ، ي�سعب على 

،ولكن  تعليمها   تكاليف  تاأمين  �لمد�ر�ض  بع�ض 

با�ستخد�م تكنولوجيا �لمعلم �لافتر��سي �سيكون 

با�ستطاعة معلم و�حد تعليم عدة �سفوف تتفرق 

في �أماكن مختلفة .

ومن �أهم �لعنا�صر �لتي ت�ساعد على �إنجاح هذ� 

ومتطور  �صريع  هاتفي  خط  توفر  هو  �لبرنامج 

قادر على �لربط �ل�صريع عبر �لاإنترنت .

باإمكان  هل   : نف�سه  يطرح  �لذي  �ل�سوؤ�ل  ولكن 

وز�رة �لتربية و�لتعليم بال�سلطنة تطبيق مثل هذه 

�لبر�مج في مد�ر�سنا ؟

نماذج دولية

ومن �لنماذج �لفاعلة في هذ� �لمجال في  كند� 

م�صروع حيث كانت �لبد�ية في �إحدى �لجامعات 

بع�ض  وترتيب  بتجميع  �لطلاب  قام  حيث 

�لاأمر  تطوّر  ثم  �ل�سبكة.  على  �لتعليمية  �لم�سادر 

و�لعامة  �لخا�سة  �لقطاعات  مع  �لتعاون  �إلى 

فكان م�صروع )School Net(. وبعد �سنو�ت قليلة 

مثل  �لخدمات  من  �لعديد  ليقدم  �لم�صروع  تو�سع 

�لمد�ر�ض  تخدم  �لتي  �لمعلومات  م�سادر  توفير 

و�لمدر�سين و�أولياء �لاأمور وغيرها من �لخدمات. 

وفي كوريا كان  م�صروع )Kid Net( لاإدخال 

�لكورية.  �لابتد�ئية  �لمد�ر�ض  في  �لاإنترنت  �سبكة 

�لمتو�سطة  �لمد�ر�ض  لي�سمل  �لم�صروع  تو�سع  ثم 

و�لثانوية ، ثم �لكليات و�لجامعات. 

�لتعاون بين  وقد قام هذ� �لم�صروع من خلال 

 )GYN( �ل�سلام  �أجل  �لعالمية من  �ل�سباب  �سبكة 

�لاأمريكية  ن�ساأت في جامعة ولاية مت�سجن  �لتي 

ووز�رة  جانب  من  �لكورية  �ل�سحف  و�إحدى 

�لات�سالات و�لمعلومات ووز�رة �لتعليم �لكوريتين 

من جانب �آخر. 

وكان من �سمن �لخطة �أن يتم تمويل �لم�صروع 

من قبل �لموؤ�س�سات �لحكومية و�لاأهلية و�ل�صركات 

ومن �أر�د �لتبرع من �أولياء �لاأمور وغيرهم. 

وفي �سنغافورة تبنت وز�رة �لتعليم �ل�سنغافورية 

�لوطني �لحا�سوب  مجل�ض  مع   بالتعاون 

           )National Computer board, NCB( 
وكان  �لاإنترنت  ب�سبكة  �لمد�ر�ض  ربط  م�صروع 

�لهدف هو توفير م�سادر �لمعلومات للمد�ر�ض. 

كما تم ربط وز�رة �لتعليم ب�سبكة �لاإنترنت. بعد 

�لمتو�سطة  �لكليات  لي�سمل  �لم�صروع  تو�سع  ذلك 

 .)Junior Colleges(

�لا�ستفادة  �ل�سنغافورية  �لحكومة  دعمت  وقد 

من �سبكة �لاإنترنت. فقد قامت وز�رة �لمعلومات 

�لمعلومات خارطة  خدمة  باإن�ساء   و�لفنون 

)Information map( عن طريق �سبكة �لاإنترنت، 

�لمعلومات  لم�سادر  دليل  �سكل  على  وهي 

)تقنية  با�سم  خطة  و�سعت  وقد  �لحكومية. 

�لمعلومات( لجعل �سنغافورة )جزيرة �لذكاء( في 

�لقرن �لقادم . 
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ملف العدد

تجارب دولية تطبيقية 

في توظيف المعلم الفعال للإنترنت 

من البوابات التعليمية اإلى الم�شتودعات الرقمية

فقد اأو�سحت نتائج العديد من الدرا�سات الميدانية التي اهتمت باآراء المعلمين 

و الطـــلاب حول ا�ســـتخدام الإنتنت في التعليم اأنه بالرغـــم من العدد الهائل 

والمتنامـــي من �ســـفحات و مواقع الويب التعليمية، فاإن غالبية م�ســـتخدمي 

�سبكة الويب من معلمين وطلاب اأبدوا عدم ر�ساهم عن النتائج التي يح�سلون 

عليها من ا�ســـتخدام اأف�ســـل محركات البحث )مثل Google( للح�سول على 

معلومات مفيدة مرتبطة بالمناهج المدر�ســـية، كما اإن عملية البحث بالن�سبة 

للكثيرين تكون مرهقة و ت�ســـتغرق وقتاً كثيراً. واأو�سح العديد من المعلمين اإن 

محركات البحث تحتاج اإلى توافر م�ســـتوى معين من اللغة و الخبرة و المهارة 

في البحث لدى الطلاب، و هو ما ل يتوافر لدى الكثيرين منهم. 

د. عـلاء �سـادق

كلية �لتربية 

 ق�سم تكنولوجيا �لتعليم و �لتعلم 

 جامعة �ل�سلطان قابو�ض



49  �لعدد �ل�سبعون ــ �أبريل 2012م

و في  �لوقــت نف�ســه، �أو�سحــت نتائج �لدر��ســات �لتي 

�أجريــت علــى مجموعــات مختلفــة مــن طــلاب �لمد�ر�ض 

و�لجامعــات �أن �لمو�قع �لتعليمية، �أو �لبو�بات �لتعليمية، 

�لتــي توفــر رو�بط م�سنفــة و منتقــاة ل�سفحــات �أخرى، 

تعــد �أكثر فائدة و �أكثر �سعبيــة و �أ�سهل في �لا�ستخد�م من 

محركات �لبحث �لمتو�فرة على �سبكة �لويب. 

ماهية البوابات التعليمية الإلكتونية و اأهدافها

�لاإلكترونيــة  �لتعليمــة  �لبو�بــة  تعريــف  يمكــن 

 Web أو بو�بــة �لويب� Instructional e-Portal
Portal  بب�ساطة عى �أنها موقع ويب تعليمي يهدف �إلى 
م�ساعــدة �لمعلمين و �لطلاب على �لو�ســول �إلى �لم�سادر 

�لتعليمية �لتــي يق�سدونها عبر ت�سنيفها و عر�سها وفقاً 

لاأهد�فهــا و جــودة محتوياتها و ملائمتهــا لم�ستخدميها 

للو�ســول �إلى �لمعلومــة �لمطلوبة في وقــت ق�سير و باأقل 

مجهــود ممكن. و هي تعد �لمق�سد �لاأول و �لرئي�سي للعديد 

مــن م�ستخدمــي �لاإنترنــت و مــن �أكــثر �لمو�قــع ت�سفحاً 

مقارنة بالعديد من �لمو�قع �لخدمية �لاأخرى . 

خدمــة  توفــر  �لتعليميــة  �لبو�بــات  غالبيــة  �أن  كمــا 

�لبحــثSearch  عــبر كامــل �لبو�بــة �أو في نطاق معين 

منهــا، بالاإ�سافــة �إلي ��ست�سافــة �لمجموعــات �لحو�رية 

�لدرد�ســة  ومجموعــات    Discussion Groups
 News �لاإخباريــة  و�لمجموعــات   Chatting
Groups. و قــد تم توفير مئــات �لبو�بات �لاإلكترونية 
في �ل�سنــو�ت �ل�ست �لما�سية و �لتــي تخدم فئات متباينة 

مــن مت�سفحــي �لاإنترنت من طــلاب و معلمين و باحثين 

وتغطي كافة �لمجالات �لعلمية و �لتعليمية و �لاإد�رية. 

و ب�سفــة عامة، يهــدف �إن�ساء �لبو�بــات �لتعليمية �إلى 

: )5 ،1(

�لتغلب على �لنق�ــض في �لاإمكانات �لمادية و �لمكتبية 

و �أدو�ت �لات�ســال و تبــادل �لمعلومــات لــدى �لعديد من 

�لموؤ�س�سات �لتعليمية و �لتي تحول دون ح�سول �لمعلمين 

و �لطــلاب و �لاإد�ريــين علــى م�ســادر �لمعرفــة �لمنا�سبة 

ب�صرعة و �سهولة.

م�ساعــدة �لمعلمــين و �لطــلاب علــى �لح�ســول علــي 

معلومــات ذ�ت جودة عاليــة و باأ�سكال متعددة )مكتوبة، 

م�سورة، م�سموعة( لا تتو�فر بالطرق �لتقليدية.

ت�سجيع �لمعلمين و �لطلاب و �لباحثين و �أولياء �لاأمور 

على �لتعاون و تبادل �لمعارف و �لخبرة فيما بينهم.

توفــير خــبر�ت مطوري �لمناهــج و �لمعلمــين و �أولياء 

�لاأمور لمتخذي �لقر�ر للا�ستفادة منها. 

�إتاحــة �لفر�ســة للمعلــم و �لمعلم للات�ســال و �لتفاعل 

زمــان  و  بمــكان  �لمحــدودة  �لدر��ســة  حجــر�ت  خــارج 

معينين. 

ت�سجيــع �لمعلمين علــى �لح�سول على م�ســادر  �لتعلم 

و  �لتقليديــة  مقرر�تهــم  لتطويــر  وو�سائطهــا  �لمنا�سبــة 

مقرر�ت �لتعليم �لاإلكتروني و �لتعليم عن بعد.

توفــير �لبيانــات �لدقيقــة و �لاإح�ســاء�ت و�لتقاريــر 

�لتربوية في مجــال �لتخطيط �لتربوي و �لتطوير �لتربوي 

للمعلمين و متخذي �لقر�ر.

ملاحقــة �لتطــور في مجــال �لخدمــات �لاإلكترونية في 

كافة مجالات �لحياة �لاأخرى كالحكومة لاإلكترونية.

اأنواع البوابات التعليمية الإلكتونية 

بالرغم من تو�فر �ألاف �لبو�بات �لتعليمية �لتي تتباين 

في محتوياتهــا و �أهد�فهــا و م�ستخدميهــا فاإنــه يمكــن 

�لتمييز بين ثلاثة �أنو�ع رئي�سة :

Networking Portals البوابات ال�سبكية

�لبو�بــة �ل�سبكيــة �أو بو�بــة �ل�سبكــة عبــارة عــن موقع 

�سبكــي مركزي يهدف �إلى م�ساعــدة �لمعلمين و �لاإد�ريين 

�لو�ســول �لى م�ســادر  �لاأمــور في  �أوليــاء  �لطــلاب و  و 

�لمعرفــة �لمنا�سبة، كما يوفر مجموعة مــن �أدو�ت �لبحث 

و �لات�ســال بــين م�ستخدمي �لموقــع للمناق�ســة و تبادل 

�لخبر�ت و �لاآر�ء. 

Organizational Portals البوابات الموؤ�س�سية

و هي ذلــك �لنوع من �لبو�بات �لتعليمية عبر �لاإنترنت 

�لتــي تن�ســاأ و تد�ر بو��سطــة موؤ�س�سات تجاريــة ربحية �أو 

بحثية تعليمية بغر�ض توفير �لمو�د و �لم�سادر �لتعليمية 

و توفر خدمتها مجانــاً، �عتماد�ً علي م�سادر دعم �أخرى 

كالاإعلانــات �لتجاريــة، �أو نظــير �أجــر يتم دفعــه مقابل 

�لخدمة. 

Resource-based Portals بوابات الم�سادر

وهــي بو�بات تعمل على ربــط و تبويب كل ما هو جيد 

و متاح مــن م�سادر معرفة متخ�س�سة، و قو�عد بيانات، 

موؤ�س�سات تعليمية، مر�كز بحثية متخ�س�سة بغر�ض �إن�ساء 

مجتمــع معرفي متكامل عبر �لاإنترنــت يمكن �لباحث من 

�لو�سول �إلي م�سادر تعليميــة ذ�ت جودة عالية ب�سهولة، 

و تكون خدماتها مجانية �أو مدفوعة �لاأجر.  

وب�سفــة عامة فــاإن �لمعلومــات �لمت�سمنة في �لمو�قع 

�لتــي يمكن �لو�سول �إليها عــبر �لبو�بة �لتعليمية يجب �أن 

تتميز بالدقــة و �لو�سوح و �أن تكون ملائمة لاحتياجات 

�لقــارئ �لم�ستهدف منها دون �أي مبالغة. كما �أن �لاأدو�ت 

�لتــي توفرهــا �لبو�بات يمكــن �أن ت�ساعد لي�ــض فقط على 

بلوغ �لمعلومات �لملائمة بل �أن ت�سجع �لمعلمين و�لطلاب 

و �لاإد�ريــين على �لتعاون فيما بينهــم و تبادل �لم�سادر 

�لتعليميــة و خطــط �لدرو�ــض و خبر�تهــم في ��ستخــد�م 

وتوظيف هذه �لم�سادر.
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❞

❞

ت�سميم البوابات التعليمية الإلكتونية

بالرغــم مــن �لتطور �لكبــير في �إمكانات �سبكة �لويب خلال �لعقــد �لما�سي و �لذي 

�أدى �إلى �سهولــة تخزيــن �لمعلومات و ن�صرها و �لو�ســول �إليها في �أي زمان و من �أي 

مكان، و كذلك �صرعة �لتو��سل بين نا�صر �لمعلومة و م�ستخدميها و �نعكا�ض ذلك على 

�لتو�سع في ��ستخد�م �لويب كماً و كيفاً كم�سدر تعليمي فعال، فاإن �ل�سغل �ل�ساغل لدى 

�لعديد من �لمربين �أ�سبح كيفية ت�سميم �لبو�بات �لتعليمية �لاإلكترونية �لقادرة على 

تدقيق و تبويب و ربط �لمعلومات �لتي يوفرها �لويب ب�سكل ملائم لم�ستخدميها. 

و بالتــالي فــاإن ت�سميــم �لبو�بــات �لتعليميــة يجــب �أن يكــون منا�سبــاً لم�ستــوى  

م�ستخدميها )طلاب، معلمين، باحثين( �حتياجاتهم، من حيث كم �لمعلومات �لمقدمة 

وكيفيتهــم، �ت�ســاق �لت�سميــم، و م�ستوى �للغــة �لم�ستخدمة، و ملائمــة �أ�سلوب عر�ض 

�لن�سو�ض و �لر�سوم، و �أ�سلوب �لت�سفح عبر �لموقع، و تو�فر متطلبات ��ستخد�م �لبو�بة 

مــن �أجهزة و بر�مــج كمبيوتر. كمــا �أن ت�سميم �لبو�بة يجــب �أن ير�عي نوع و �صرعة 

�لات�ســال عبر �ل�سبكة �لمحلية �أو �سبكة �لاإنترنــت �لتي يتم توفير �لخدمة من خلالها. 

و ب�سفــة عامــة فهناك نوعان رئي�سان لت�سميم �لبو�بــات �لتعليمية �لموجودة حالياً 

على �سبكة �لويب : 

Horizontal Portals  البوابات الأفقية

و هــي تلك �لبو�بات �لعامــة �لمتاحة لجمهور عري�ض مــن مت�سفحي �لويب )مثال 

MyExcite، NetCenter( و تهــدف مــن خــلال مــا تقدمــه مــن �أبــو�ب تغطي 
مجــالات علمية و �أدبية و ريا�سيــة و حياتية، و من �أدو�ت ت�ساعد �لزو�ر على �إ�سافة  

�سفحاتهم �لخا�سة �أو ت�سميمها و�لبحث و �لات�سال و قر�ءة �لاأخبار و �لت�سوق، و من 

ت�سميــم جذ�ب ي�ساعد على �سهولة ت�سفحها �إلى جذب ملايين �لزو�ر يومياً باختلاف 

�أعمارهــم و �هتماماتهــم. حيــث يمكــن للز�ئــر �أن يحدد �ســكل  �ل�سفحــة �لتي يرغب 

في م�ساهدتهــا عنــد زيارته للموقع مــن حا�سبه �لخا�ض و مكوناتهــا و خ�سائ�سها. 

وقــد �أدى �لتو�ســع في محتوى و �هتمامات هــذ� �لنوع من �لبو�بــات و تركيزها على 

�لاأغر��ض �لربحية �إلى عدم ملائمتها لفئات كثيرة كالمعلمين و�لطلاب �لباحثين عن 

معلومات تت�سل بمقرر�تهم �لدر��سية �أو �لاأكاديميين �لذين يرغبون في �لح�سول على 

معلومات دقيقة و موثقة ترتبط بتخ�س�ض علمي معين. 

  Vertical Portals البوابات الراأ�سية

و هــي تلــك �لبو�بات �لمرتبطــة بموؤ�س�سات �أو جمعيات �أو هيئــات معينة و موجهة 

لجمهــور محــدد مــن م�ستخدمي �لويــب )كالطلاب و �لمعلمــين و �لباحثــين و �أ�ساتذة 

�لجامعــات( عــن طريق �سبكات �لجامعــات �أو مر�كز �لبحوث �لعلميــة �لم�ستركة فيها 

نظــير ر�ســوم �سنوية. و ي�سمح هــذ� �لنوع من �لبو�بات للــزو�ر بتحديد مو�سوع علمي 

معــين للبحث فيه �أو �لتعرف على �لجديد فيــه و ما يرتبط به من مجموعات �إخبارية 

�أو حلقــات نقا�سيــة. و تتميز �لمعلومات �لتي ترتبط بهذ� �لنوع من �لبو�بات بالدقة و 

�لحد�ثة و ملائمتها ل�صر�ئح كثيرة من �لمهتمين بها من طلاب و معلمين و باحثين. 

و قــد تطور ت�سميم �لعديد مــن �لبو�بات �لر�أ�سية �إلى درجة يمكن للز�ئر من خلالها 

�ختيار �أو تحديد ت�سميم �لو�جهة �لرئي�سة لل�سفحة و ما يت�سمنه من معلومات رو�بط 

و �أدو�ت، كالبريــد �لاإلكــتروني، و �لتقــويم و حتى بر�مج معالجــة �لكلمات، �إلى درجة 

�أدت بالبع�ض �إلى �عتبار �أن �لبو�بات �لر�أ�سية هي "�سطح �لمكتب desktop" �لقادم، 

عو�ساً عن �سطح �لمكتب بالحا�سب �ل�سخ�سي.

اأمثلة لبوابات اإقليمية و عالمية

)www.emoe.org( بو�بة �لمعرفة – جمهورية م�صر �لعربية

ت�شميم البوابات التعليمية 

يجب اأن يكون منا�شباً 

لم�شتوى  م�شتخدميها 

)طلب، معلمين، باحثين( 

واحتياجاتهم، 

من حيث نوعية 

المعلومات المقدمة

تطور ت�شميم العديد من 

البوابات الراأ�شية اإلى 

درجة يمكن للزائر من 

خللها اختيار اأو تحديد 

ت�شميم الواجهة الرئي�شة 

لل�شفحة
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قامــت وز�رة �لتربيــة و �لتعليــم �لم�صريــة بتطويــر 

بو�بــة ت�ســم خدماتهــا �لتعليميــة �لاإلكترونيــة، وتج�سد 

هــذ� �لمدخل في "بو�بة �لمعرفــة" كمركز تعليمي �سامل. 

وفــى ن�سختها �لحاليــة فاإن �لبو�بــة ت�ست�سيف مجموعة 

�سخمــة ومتنوعة من �لمعلومــات �لتي ت�ستهدف مجتمع 

�لتعليم �لم�ــصري، كما تقدم �لعديد من �لخدمات �لمفيدة 

للمحتويــات  �لاإنترنــت  عــبر  �لمبا�ــصر  �لو�ســول  مثــل 

�لتعليميــة، ��ست�سافة بع�ــض مو�قع �لمد�ر�ــض �لم�صرية 

ومو�قع �لمعلمين �لتعليمية و مقرر�تهم، عر�ض �لبيانات 

�لتعليميــة.  �لعمليــة  بتطويــر  �لمتعلقــة  و�لمعلومــات 

وتقــدم �لبو�بــة معلوماتها و خدماتهــا لثلاث فئات من 

م�ستخدميها: �لطالب و �لمعلم و �لاإد�ري.

�سكل 1: بو�بة �لمعرفة

حيــث يمكــن للطالــب مــن خــلال �لبو�بــة �لتو��ســل 

�لبريــد  مــن خــلال  مــع معلميــه وزملائــه  و�لتعــاون 

وتقديمهــا  �لتكليفــات  علــى  �لح�ســول  �لاإلكــتروني، 

�إلكترونياً، �لاإطــلاع على �لنتائج �لدر��سية، �لو�سول �إلى 

م�ســادر �لمعلومات �لثرية عبر �لويــب مثل �لمو�سوعات 

و �لمكتبــات و �لمتاحــف و �لت�سجيــلات و مو�عيد �إذ�عة 

�لبر�مــج �لتعليمية. كمــا يمكن لاأولياء �لاأمــور �لتو��سل 

مــع �لمعلمــين و �إد�رة �لمدر�ســة للتعــرف علــى مناق�سة 

�لاأد�ء �لمدر�سي للاأبناء.

و�لاإد�ر�ت  �لمحافظــات  في  للمعلمــين  يمكــن  كمــا 

�لتعليميــة �لمختلفــة �لتو��ســل و�لتعــاون مــع بع�سهم 

�لبع�ــض مــن خــلال �لبريــد �لاإلكــتروني و مجموعــات 

�لمناق�ســة و �لتعرف على �أف�سل �لتجارب �لتعليمية �لتي 

تعر�سها �لوز�رة في م�صر �أو �لعالم. كما يمكن للمعلمين 

تطوير �لمو�د �لتعليمية �لتفاعلية �لخا�سة بهم على موقع 

�لبو�بــة و �لو�ســول لقاعدة �لبيانــات �لخا�سة بالوز�رة 

و خا�ســة �لمرتبطــة بم�صروعــات �لتطوير �لجاريــة. �أما 

بالن�سبــة للاإد�ريين فيمكنهم �لو�ســول لجميع �لبيانات 

و�لن�صر�ت و �لاأخبــار و �ل�سجلات عبر مكان و�حد ووفق 

طريقــة و�حدة و�سهلة، حيث يمكنهــم، على �سبيل �لمثال 

��ستقبــال �إ�سعار�ت غياب �لتلاميــذ من �لاآباء تماما كما 

يحدث بالطرق �لتقليدية. كما يمكن للمدر�ء �لتو��سل مع 

بع�سهــم �لبع�ض لتبادل �لخبر�ت و �تخاذ �لقر�ر�ت فيما 

يتعلق بطلابهم و معلميهم. 

�لعربيــة  �لمملكــة   – �لاإلكترونيــة  �لمد�ر�ــض  بو�بــة 

)www.eschool.gov.sa( ل�سعودية�

بو�بــة �لمد�ر�ض �لاإلكترونيــة �أن�ساأتها وز�رة �لتربية و 

�لتعليــم بالمملكة �لعربيــة �ل�سعودية، و هــي عبارة عن 

موقــع متكامــل يحتوي علــى مــو�د تعليميــة وم�سادر 

تربويــة متعــددة كو�ســلات �لاإنترنت �لتعليميــة، �لكتب 

�لدر��سيــة، �لاأفلام �لتعليمية، بر�مــج �لتعليم �لاإلكتروني 

و �لتعليــم عن بعد، و هي موجهــه لمد�ر�ض �لتعليم �لعام 

في �لمملكة �لعربيــة �ل�سعودية، وي�سارك في �إعد�د وبناء 

محتــوى �لبو�بــة �لطــلاب و�لمعلمــون و�أوليــاء �لاأمــور 

ومديــرو �لمد�ر�ــض و�لم�صرفــون �لتربويــون و�لنا�صرون 

و�ل�صركات �لتعليمية و�لموؤ�س�سات �لمهنية �لتربوية.
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❞

❞

�سكل 2: بو�بة �لمد�ر�ض �لاإلكترونية

و يمكن لز�ئر �لبو�بة �أن يت�سفح محتوى �لكتب �لمدر�سية بمر�حلها )�لابتد�ئية، �لمتو�سطة، 

�لثانويــة( و تخ�س�ساتهــا �لمختلفة ب�ســكل تفاعلي و با�ستخد�م و�سائــط �لعرو�ض �لمتعددة. 

�إذ توفــر �لبو�بــة خدمــة ��ستعر��ــض �أي من درو�ــض �لكتــاب �أو تحميل �لكتاب ب�ســكل كامل، 

و��ستعر��ــض دليل �لمعلم �لمرتبطة بكل در�ض، ��ستعر��ض خطط �لتح�سير �أو م�ساهدة �لعر�ض 

�لتفاعلــي �لمرتبــط بالدر�ض. كما يمكن للمعلم قر�ءة �أو �لم�ساركــة في �إعد�د �لعديد من �لاأدلة 

�لمهنيــة كالدليــل �لاإر�سادي للبر�مــج �لتدريبية، دليل معايير �سبط �لجــودة، م�ساريع تنمية 

�لقر�ء و غيرها. 

www.jorum.( المملكة المتحدة - JORUM مركز تطوير و تبادل م�ســـادر التعلـــم

)ac.uk
�أن�ســاأ هذ� �لمركز �لاإلكتروني لتطوير دور �لبو�بات �لاإلكترونية �لتقليدية و لتطوير و تبادل 

�لم�ســادر �لتعليميــة بين �لمعلمين و دعمهم و ت�سجيعهم على ��ستخد�مها في تدري�سهم. يعمل 

JORUM كم�ستــودع للو�سائــط �لتعليمية وهو يوفر خدماته مجانيــة للمعلمين و �لطلاب، 
حيــث يمكــن للزو�ر تحميل �لمو�د �لتعليميــة �لمختلفة و خطط �لدرو�ــض و ��ستخد�مها بحرية 

و�إ�سافــة تعليقاتهــم و مقترحاتهــم عليها لاإفــادة �لاآخريــن و �لت�سجيع علــى تبادل �لخبرة 

وتطوير ��ستخد�مها.

JORUM سكل 3: مركز تطوير و تبادل م�سادر �لتعلم�

يمكن لزائر البوابة 

اأن يت�شفح محتوى 

الكتب المدر�شية 

بمراحلها )الابتدائية، 

المتو�شطة، الثانوية( 

وتخ�ش�شاتها 

المختلفة

 JORUM يعمل

كم�شتودع للو�شائط 

التعليمية وهو يوفر 

خدماته مجانية 

للمعلمين و الطلب
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يمكــن  متكاملــة  رقميــة  مكتبــة  �لم�ستــودع  يوفــر  و 

للم�ستخــدم �لم�ساهمــة في �إثر�ئهــا �أو �لت�سفــح بو��سطــة 

�أ�سلــوب بحــث متقــدم يعتمد علــى تو�سيف دقيــق للمادة 

�لتعليميــة من حيث �أهد�فهــا �لتعليميــة، �لم�ستهدفون من 

حيــث �لفئة �لعمرية و�لخبرة، �لمو�ســوع �لدر��سي وغيرها 

�أو مــا يعــرف بـــ "metadata". و تتبنــى هــذه �لبو�بــة 

نظام فريد ل�سمان جودة �لم�سادر �لتعليمية من ن�سو�ض 

و�ســور وملفات �سوتية و فيديوية عن طريق نظام د�خلي 

ل�سبط �لجودة يعتمد على مر�جعة �لزو�ر لمدخلات بع�سهم 

وتقييمها وبناء عليه يتم حفظ �لمدخل �أو حذفه، و يتم ذلك 

ب�ســكل فردي و جماعــي عن طريق �لمجموعــات �لحو�رية 

ور�سائل �لتغذية �لر�جعة �لمتو�فرة في �لموقع.

و قــد �أو�سحــت �لدر��سات �لتي �أجريــت على م�ستخدمي 

�لموقع من طلاب ومعلمــين مدى ��ستفادتهم من �لم�سادر 

ذ�ت �لجــودة �لعاليــة �لتــي يقدمها �لموقع ومــن تعليقات 

في  كبــير  دور  لهــا  كان  �لتــي  �لموقــع  زو�ر  وخــبر�ت 

م�ساعدتهــم على �لا�ستفــادة من �لم�ســادر �لتعليمية �لتي 

يوفرها �لموقع.

من البوابات الإلكتونية اإلى الم�ستودعات الرقمية

مــن �لعر�ــض �ل�سابق  يت�ســح �إن �لعديد مــن �لحكومات 

و �لموؤ�س�ســات �لتعليميــة عمــدت �إلى ��ستثمــار �لتطــور في 

تقنيات �لات�سال و �ل�سبكات لم�ساعدة معلميها و متعلميها 

علــى �لو�ســول �إلى م�ســادر �لمعرفــة بي�صر و بتكلفــة �أقل 

عــبر مدخــل مركزي ي�سمــن �لح�ســول علــى معلومة ذ�ت 

جــودة عالية. هــذه �لمعلومات يمكن �أن تكــون مكتوبة، �أو 

ر�ســم تو�سيحــي، �أو ت�سجيل �سوتي، �أو فيلــم تعليمي. كما 

يمكــن �أن تكون على �سكل در�ض مدر�سي 

متكامــل، �أو خطــة در��سيــة، �أو قاعــدة 

بيانات �إد�رية، و لكــن مو�سوف و�سفاً 

دقيقــاً مــن حيــث �لاأهــد�ف �لتعليميــة 

و�لفئة �لم�ستهدفــة و�لمرحلة �لتعليمية، 

ومتطلبات �لت�سغيل و كيفية �لا�ستخد�م، 

�لق�ســوى  �لا�ستفــادة  ل�سمــان  ذلــك  و 

مــن ذلــك �لعن�ــصر �لرقمــي �أو �لوحــدة 

�لتعليميــة �لرقمية �لمتاحة �أو ما يعرف 

"learning object"، و �سهولــة  بـــ 

�لتعــرف عليــه و تبادلــه بــين �لمعلمين 

و�إعادة ��ستخد�مه مر�ت �أخرى. 

و قــد �أدى �لتطــور في مفهوم وحد�ت 

 digital learning �لرقميــة  �لتعلــم 

مــن  �لعديــد  �إلى  بالاإ�سافــة   objects
�لم�سكلات �لمرتبطة بالبو�بات �لتعليمية 

�لتعليمــي  �لو�ســف  توفــير  عــدم  مثــل 

�لمنا�سب للمعلومــات �لمتو�جدة بمو�قع 

�أخــرى و �لمقدمــة عــبر �لبو�بــة، و عدم 

عمل بع�ض �لرو�بــط )links( مع مرور 

�لوقــت )�أو ما يعرف بـ dead links(، عدم �سمان جودة 

�لمحتــوى �إلى ظهــور �لحاجــة تطويــر �لبو�بــات �لتعليمية 

مــن مجرد ممر�ت �أو معابــر gateways  �إلى م�ستودعات 

repositories يمكــن مــن خلالهــا تخزيــن �لوحــد�ت 
�لرقميــة و �سمان م�ساركة و تعــاون كل من مطوري هذه 

�لوحد�ت �لرقمية و تبادلها، و خبر�ء �لمناهج، و �لمعلمين، 

و �لطــلاب و تعاونهــم للا�ستفــادة مــن خــبر�ت بع�سهــم 

�لبع�ــض  للارتقــاء بم�ستــوى �لتدري�ض و جــودة �لعرو�ض 

�لتعليمية �لمقدمة . 

و قد بد� �لاهتمام و��سحاً في �لعديد من �لدول، و خا�سة 

كنــد�، �أ�ستر�ليــا، �لولايــات �لمتحدة، �لمملكــة �لمتحدة، في 

�ل�سنو�ت �لثلاث �لاأخيرة بفكرة �إن�ساء م�ستودعات �لوحد�ت 

 Digital Learning Object �لرقميــة  �لتعليميــة 

ت�سنيــف  و  تخزيــن  و  مر�جعــة  Repositories لجمــع 
وتبــادل و ��ستخــد�م ع�ــصر�ت �لاآلاف مــن م�ســادر �لتعلم 

�لمختلفــة �لتــي تم �إنتاجهــا مــن قبل �لمعلمــين و �لطلاب 

بالمر�حل �لتعليميــة �لمختلفة و �لتحقق من جودتها وفقاً 

لمعايير عدة.

www.( �لكنــدي    MERLOT م�ستــودع  يعــد  و 

merlot.org( �أحــد �أ�سهر �لم�ستودعات �لرقمية �لمفتوحة 
و �لتــي تهــدف �إلى خلــق مجتمع معلوماتــي تعاوني يعمل 

على م�ساعــدة �لمعلمين علــى �لارتقاء بم�ستــوى �لتدري�ض 

عــن طريق توفــير م�سادر تعليمية ذ�ت جــودة عالية على 

�سبكــة �لاإنترنت ي�ســترك �لمعلمــون في �إعد�دها و تقويمها 

و��ستخد�مها في مقرر�تهم �لمدر�سية �لتقليدية �أو في �إعد�د 

بر�مج �لتعليم �لاإلكتروني. 

 MERLOT سكل 4: م�ستودع �لو�سائط �لمتعددة�
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ي�ستخــدم MERLOT معايــير عــدة ل�سمــان جودة 

و  �لتعليميــة تن�ســب علــى جــودة �لمحتــوى،  �لم�ســادر 

�لاأهــد�ف �لتعليمية،  �أ�سلوب �لعر�ــض، �لفاعلية �لتعليمية، 

و �سهولــة �لا�ستخــد�م. و يقــوم بتقويم �لمحتــوى و تحديد 

�سلاحيته للعر�ــض �لمعلمون و �لطلاب �أنف�سهم. كما يوفر 

�أدو�ت فعالة لا�ستعر��ــض �أو �لبحث في محتوى �لم�ستودع 

وفقــاً لمتغير�ت عــدة، كالمو�سع �لدر��ســي، �لفئة �لعمرية، 

نــوع �لمادة �لتعليميــة )ن�ض، �سوت، �ســورة، فيلم(. و قد 

تم تطوير �آليــة �لبحث ليتمكن م�ستخدموه من �لبحث لي�ض 

فقط في �لم�ستــودع بل في عدة م�ستودعات �أخرى مرتبطة 

به في  �لوقت نف�سه في كل من �لولايات �لمتحدة و ��ستر�ليا 

و �ليابان. 

�لخلا�سة

�أدركــت �لعديد من �لحكومــات و �لموؤ�س�ســات �لتعليمية 

�أهميــة �لبو�بات �لاإلكترونيــة، و خا�سة �لجيل �لثاني منها 

و �لمعــروف بم�ستودعــات و�سائــط �لتعلم �لرقميــة، و�لتي 

تطورت من مجرد مو�قع تعليمية تعتمد على قو�عد بيانات 

حا�سوبيــة لا�ست�سافة �لمقــرر�ت �لاإلكترونية و�لبيانات و 

�لاإح�ســاء�ت وعر�سها �إلى بيئة تعليمية تعاونية متكاملة 

تخــدم كل من يرتبــط بالعملية �لتعليميــة و تقدم م�سادر 

�لتعلم �لمنا�سبة له.

كمــا �أن �لم�ستودعــات �لرقميــة تعــد �للبنــة �لاأ�سا�سيــة 

للبر�مــج �لتعليميــة �لتفاعلية د�خل �لف�ســول �لتقليدية �أو 

لبر�مــج �لتعلــم �لاإلكــتروني و �لتعليم عن بعــد. حيث تقدم 

�لم�ستودعات �لرقمية لهذه �لبر�مج م�سادر �لتعلم �لمنا�سبة 

لتطوير مقرر�تهــا رقمياً و ت�سجع �لمعلمين و �لطلاب على 

�لتفاعــل و تبــادل �لخــبر�ت و �كت�ســاف �لمعرفــة، و كذلك 

تعمــل على خف�ض كلفــة �إعد�د مقــرر�ت �لتعلم �لاإلكتروني 

عــن طريق �إعــادة ��ستخد�م، �أو تدويــر، �لو�سائط �لتعليمية 

�لرقميــة �لتــي �أنتجهــا �لغير مــع مجموعــات مختلفة من 

�لمتعلمين. 

و بالرغــم من �إجر�ء �لعديد من �لبحوث �لمت�سلة باأ�س�ض 

ت�سميــم �لبو�بات �لتعليميــة �لاإلكترونيــة و �لم�ستودعات 

�لرقميــة و ��ستخد�مهــا و فاعليتها، فــاإن هناك �لعديد من 

�لمو�سوعــات �لتي تحتــاج �إلي مزيد مــن �لبحث و خا�سة 

تلك �لمرتبطة بالعو�مــل �لثقافية و �لاقت�سادية، كالرغبة 

في تبــادل �لخــبر�ت و �لم�ســادر �لتعليميــة مــع �لاآخرين، 

�سمــان جــودة م�ســادر �لتعلــم �لرقميــة، حقــوق �لملكية 

�لفكريــة، و تقبل �لمجتمع و �لموؤ�س�ســات �لتعليمية لثقافة 

�لتعليــم �لاإلكــتروني غير �لتقليــدي، تو�فر �لبنيــة �لتحتية 

�لمنا�سبة للتو�سع في �إقامة �لمجتمعات �لرقمية.
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أراؤكم

اأين تكمن م�شكلة طلبنا ؛ كي ي�شلوا 

اإلى تحقيق الاإنجازات المن�شودة ؟

من خلال خبر�تي �لتربوية و�لتي ��ستقيتها من �لوظائف 

�لتــي كُلفــتُ بها علــى مــدى �أربعــين عامًــا ، متنقلة من 

وظيفــة �إلى �أخرى ، فبد�ياتي كانت في مجال �لتعليم ، ثم 

مديرة مدر�سة ،ومن ثم م�صرفة،و�آخر م�سو�ري في �لمجال 

�لتربــوي م�صرفــة �أولى في �لمجــال �لاأول.لقــد �أيقنت من 

خــلال رحلتــي �لطويلة مع �لتربية و�لتعليــم باأن �لتقويم 

هــو �لركيزة �لاأ�سا�سيّــة للعملية �لتربويــة و�لتعليميّة ، �إذ 

�أن �لعمليــة �لتربوية عملية منظمة ، ومت�سل�سلة تهدف �إلى 

تحقيــق �أهد�ف من�ســودة ، فالتقويم �لمخطــط له تخطيطًا 

جيــدً� ، يقدم لــكل �لقائمين علــى �لعمليــة �لتربوية روؤية 

و��سحــة لمو�طن قوة �لمخرجــات و�سعفها ، كما  ي�ساعد 

�لتقويم �لمنظم و�لمدرو�ض على معرفة مدى �إتقان �لمتعلم 

للاأهــد�ف �لمو�سوعة ، وجانب �إتقان �لمتعلمين للاأهد�ف 

 في غايــة �لاأهميــة في �لعمليــة �لتربويــة ، �إن �أردنا 
ٌ
�أمــر

مخرجــات تت�سم بالكفــاءة وت�سهم في تطويــر �لوطن في 

�ستــى �لمجالات ؛ لاأن �لتقــويم �لمنظم ركيزة �أ�سا�سيّة لاأي 

عمل يُر�د له �لنجاح ، �إذ يترتب على نتائج �لتقويم �تخاذ 

قــرر�ت عديــدة  ؛ كي ن�سل بالمتعلم �إلى ما نرمي �إليه من 

�أهــد�ف تربويــة  من خلال جمــع �لبيانــات و�لمعلومات 

و�لتي يترتب عليها �لتغيير و�لاإ�سافة و�لحذف �أحيانًا في 

�لمدخلات  ؛ �إذ يُعد �لتقويم عملية تطوير وتح�سين للعملية 

�لتربوية . 

    لقد تردد كثيًر� منذ �أمد بعيد ، ولا زلنا نردد عبارة ) �أن 

�سبب �سعف مخرجات �لحلقة �لثانية هم مخرجات �لحلقة 

�لاأولى ( ، وهنــا ينبغــي �أن يقــف �لقائمون علــى �لعمليّة 

�لتعليميّة وقفة متاأمل ومتدبر لهذه �لعبارة، و�لتي �سئمنا 

من كثرة تكر�رها و�إعادتها دون �إيجاد حلول ناجعة لها. 

و�إني �أقــترح �إز�ء هــذه �لم�سكلــة �أن يتــم تقييــم مخرجات 

�لحلقــة �لاأولى تقييمًا م�ستمــرً� في نهاية كل عام در��سي، 

وذلــك للتاأكــد مــن م�ستوى مخرجــات هذه �لحلقــة طبقًا 

للاأهــد�ف �لعامة �لتــي ينبغي �أن يحققهــا تلاميذ �لحلقة 

�لاأولى باإتقــان ، وعلــى �أن يتمّ �إعد�د �لمــادة �لمر�د تقييم 

�لمتعلمين فيها من قبل متخ�س�سين في �لمجال �لتربوي 

وعلــى وعي تام بمخرجات �لحلقــة �لاأولى. بعد ذلك تتخذ 

�إجر�ء�ت مدرو�سة در��سة علميّة وقابلة للتطبيق في �لحقل 

�لتربــوي بنــاء على نتائــج �لتقييم ، ووفقًــا لنقاط �لقوة 

و�ل�سعف �لتي �أظهرها �لتقييم .وهكذ�  تعاد عملية �لتقييم 

بــكل �إجر�ءتها في نهاية كل عــام در��سي  ؛ للوقوف على 

مــا حقق �لمتعلم مــن �أهد�ف  متقنــة ، وحين نحر�ض كل  

�لحر�ض  على  تطبيق �لتقويم �لم�ستمر �لمدرو�ض و�لمنظم، 

فاإننا بذلك �لعمل �سنهتدي  �إلى معرفة مبتغانا من عملية 

�لتعلم و�لتعليــم ، و�إن ذلك �سيقودنا �إلى عمل �للازم ؛ كي 

ي�ســل �لمتعلمون �إلى تحقــق �لاأهد�ف �لتي نطمــح �إليها ، 

وبالتقييــم فقط  تنك�سف �لحقائق جلية  لنا; لمعرفة مدى 

�إ�سهــام جميــع �لقائمين على تطويــر �لعمليــة �لتربوية . 

ولايتعلق �لاأمر بمخرجــات �لحلقة �لاأولى فقط؛ بل ينبغي 

�لعمــل با�ستر�تيجيــة �لتقويم �لم�ستمر فهمًــا وتطبيقًا في 

كل �لمر�حــل �لتعليميّــة ؛ لاأنه �ل�سبيل �لوحيــد لمعرفة ما 

حققنا من �أهد�ف ، وماذ� يجب �أن نحقق ؟ وما هي �ل�سبل 

لتحقيق �إنجــاز�ت �أكثر رقيًا تتز�من مــع متطلبات �لقرن 

�لحادي و�لع�صرين ؟.

   وهنــاك �أمــر �آخــر ينبغــي �أخــذه بعــين �لاعتبــار ، وهو 

�لتقرير �لو�سفي �لذي يكتب عمّا حقق �لمتعلم من �أهد�ف، 

فالكثــير من �لعبــار�ت �لو�سفية  �لموجــودة على �لبو�بة 

�لتعليمية لا تعــين �لمعلم على تقويم �أد�ء �لمتعلم ب�سورة 

دقيقــة ؛ لاأنهــا لم ت�سغ وفق محكات تظهــر �ل�سلوك �لذي 

ينبغــي �أن  ينجــزه �لمتعلــم  .  فيرجــى در��ســة �لعبار�ت 

�لو�سفيــة ؛ ليتمكن �لمعلــم من تقويم �إنجاز�ت  �لمتعلمين 

وفــق محكات و��سحــة �لمعنــى ، ولت�ساعده علــى تطوير 

�أ�ساليب �لتعلم و�لتعليم .

منيرة بنت اأحمد البلو�سيّة
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صدى التطوير

متابعة ور�سد- اأمل بنت طالب الجهورية 

 اأ�ساد قراء دورية 

التطوير التبوي باأهمية 

هذا ال�سدار ، وثراء 

مايحمله من معارف 

وموا�سيع في كل عدد 

والتي يقف من خلالها 

التبويون على الجديد 

في مجال العلوم التبوية 

كما اأنها ترفد المعلم 

بم�ستجدات تربوية محلية 

ودولية لي�ستفيد منها في 

عمله ، هذا ا�سافة  اإلى 

كونها توفر م�ساحة للاأقلام 

التبوية لن�سر كتاباتها 

وموا�سيعها  خلال 

�سفحاته بما ي�ساعد على 

تبادل التجارب والخبرات 

على م�ستوى المحافظات 

التعليمية ، وطرح القراء 

هنا مقتحات تطويريها 

يتمنون اأن ترى النور في 

ال�سدارات القادمة من 

هذه الدورية ومن ابرز هذه 

المقتحات : 

بداية �قترح هاني بن عبا�ض �لبلو�سي م�صرف تربوي بتعليمية 
محافظــة �سمــال �لباطنــة مايلــي: �أقترح �ر�ســال ن�ســخ �إلكترونية 

مــن �أعد�د �لمجلة �سهريــا على �لبريد �لاإلكــتروني لجميع �لمعلمين 

و�لعاملــين في �لحقل �لتربــوي لتعم �لفائدة،و �ي�ســال �لمجلة �إلى 

�لقطاعــات �لاأخــرى غير �لتربويــة ليطلعو� علــى م�ستجد�ت �لحقل 

�لتربــوي، مكافئة �لم�ساركــين في كتابة مو��سيــع بالمجلة ماليا 

لمــا في هــذ� �لاأمر مــن تجويد في �لاأعمــال وتعزيــز للا�ستمر�ر في 

�لعطــاء ،و�ختيــار بع�ض �لمو��سيع �لمتميــزة �لمن�سورة في �لمجلة 

لعر�سهــا في �لمحافــل �لتربويــة �لدوليــة و�لمحليــة، هــذ� �إ�سافة  

�إلى �لاهتمــام بحقــوق �لملكيــة �لفكريــة للموؤلــف حيــث �أن بع�ض 

�لمو��سيــع �لمعرو�سة تخلو مــن �لتوثيق د�خل �لن�ض وعدم وجود 

ببانات كافية في �لتوثيق في قائمة �لم�سادر �و �لمر�جع، و ��صر�ك 

�لحقــل  �لتربــوي باختيار محاور �أعــد�د �لمجلة.بحيث يتم �أختيار 

�لمو��سيــع من و�قع �حتياجات �لحقل �لتربوي ،و تخ�سي�ض �أعد�د 

خا�سة وملاحق لم�ساركة �أوليــاء �لاأمور وطرح مو��سيع تزيد من 

فاعليتهم في �لحقل �لتربوي.

وقــال محمد بــن حميدة �لم�سقــري  من ق�سم �لعلاقــات �لعامة 
و�لاإعــلام �لتربوي بمحافظــة جنوب �لباطنة : تعــد ن�صرة �لتطوير 

�لتربوي من �لاإ�سد�ر�ت �لتربوية �لمتخ�س�سة �لتي ت�ساهم في ن�صر 

�لثقافــة �لعلمية لدى �لمعلم وولي �لاأمر و�لمتخ�س�سين في �لمجال 

�لتربــوي من خــلال مجموعة من �لاأبــو�ب �لتي باتــت تجيب على 

كثــير من �لا�ستفهامات حول تطوير ��ستر�تيجيات �لتعليم و�أدو�ته 

كما نود �أن تت�سمن �لمجلة �أبو�ب جديدة تهم �أمور �لمعلم و�لقارئ 

لتغطــي حاجــات معرفيــة ومفاهيم متعــددة حديثة لــدى �لمعلم 

كمــا �أتمنى �أن يكــون هنالك ترجمة للمو��سيــع �لتي تكتب باللغة 

�لعربيــة �إلى �للغــة �لانجليزيــة .. وت�سلــط �ل�ســوء علــى �لمزيد من 

�لتجــارب �لعالمية في مجال �لتدري�ض ممــا ي�ساعد على �لا�ستفادة 

مــن هــذه �لخــبر�ت وتطبيقها في �لميــد�ن �لتربوي كمــا �أتمنى �أن 

تعطى م�ساحة من دورية �لتطوير �لتربوي �إلى بع�ض �لتخ�س�سات 

�لاأخــرى �لم�ساندة لمهنة �لتدري�ض مثل تخ�س�ض �لقانون و�لاإعلام 

�لتربــوي و�لعلاقــات وغيرهــا حتــى تعم �لفائــدة بقــدر �كبر من 

�لتخ�س�سات �لموجودة بالميد�ن �لتربوي . 

 وطــرح محمد بن �ســالم �لجامــودي ع�سو در��ســات  ومتابعة 

بمكتــب مديــر عــام �لمديريــة �لعامة للتربيــة و�لتعليــم لمحافظة 

❞
❞
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�لد�خليــة جملة مــن �لمقترحات قائلا :من �لملاحظ عــزوف �لعديد من 

�لمعلمين عن قــر�ءة �لدورية و�لاطلاع على ما بها من مكنونات: وهنا 

ينبغي ، �لقيام ببحث �إجر�ئي يتناول عينة من �لمعلمين و�لمعلمات من  

مختلــف �لمحافظــات ، ويحدد �لبحــث في ت�ساوؤلاتــه ، �أ�سباب �لعزوف، 

ومــا يــود �لمعلمــون و�لمعلمــات �إدر�جــه في �لدوريــة ، وبذلــك �سيتــم 

�لارتــكاز على �أ�س�ض علمية في تطويــر �لدورية ، و�لتركيز على �لجو�نب 

�لعمليــة �لتــي تعين �لمعلم على تنفيــذ �لموقف �ل�سفي ، كمــا �أ�سار �إلى 

�أهميــة �لتن�سيــق مــع �لمديريات �لمعنيــة لتحديد �لدرو�ــض �لتي يو�جه 

�لمعلمــون �سعوبــة في �إي�سالهــا للطــلاب ، ومن ثم يتم طــرح �أ�ساليب 

وطر�ئــق م�سوقة لتدري�ض هذه �لدرو�ض ، وكذلــك �لتو�سع في �لا�ستفادة 

مــن �لتجــارب و�لخــبر�ت �لمجيدة من د�خــل �ل�سلطنــة وخارجها ، هذ� 

�إ�سافــة �إلى تحديــد ملف في كل عــدد ؛ �إيجابي من حيــث �لتركيز على 

مو�ســوع معــين ، و�إعطائه حقه من �لنقا�ض و�لبحــث ، ولكنه من جهة 

�أخــرى ي�ــصرف بقية �لمعلمين عــن �لاطلاع على �لدوريــة ، كونه لي�ض 

في ذ�ت تخ�س�سهــم  ، ويف�ســل �أن تكون �لدوريــة ف�سلية ، لتكون �أكثر 

تركيــز� وعمقــا ، و�إفــادة ، و�أكثر ت�سويقــا  للمتلقين ،وينبغــي �أن ت�سبق 

عملية �إ�سد�ر �أي عدد جديد ، دعاية �إعلامية و��سحة .

اأمــا لطيفــة بنت محمــد  �لمقباليــة معلــم �أول ريا�سيــات  بمدر�سة 
�لطريــف للتعليم �لاأ�سا�ســي بمحافظة �سمال �لباطنة فقالــت: �أرغب �أن 

�أرى ن�ــصرة �لتطويــر �لتربــوي م�ستقبلا كما يلي : �أن تكــون  خالية من 

�لمو��سيــع �لمنقولة مبا�صرة من �لاإنترنــت ، وذ�ت مو��سيع مفيدة لكل 

معلم و�سمن تخ�س�سه كاأن تت�سمن لكل تخ�س�ض مو��سيع متخ�س�سة 

.عر�ض تجارب ذ�ت مردود �إيجابي في رفع �لم�ستوى �لتح�سيلي للطبه 

حتى ي�ستفيد �لقر�ء منها،و طرح طرق تدري�ض جديدة و و�سع �لملحقات 

�لخا�سة بها �سمن �ل�سي دي حتى يتمكن �لمعلم من �لا�ستفادة و �لتطبيق 

مع حفظ �لحقوق ل�ساحب �لفكرة �أو �لمو�سوع، �إنتقاء �لمو��سيع �لمفيدة 

و �لمطورة لاأد�ء �لمعلم في �لمقام �لاأول .�أما هدى على �لمجرفية   مديرة 

مدر�سة �ل�سليف للتعليم �لاأ�سا�سي  بتعليمة محافظة �لظاهرة فقالت تعد  

�لمو��سيع �لتي تطرحها دورية �لتطوير �لتربوي لها �همية و��سحة في 

مو�كبة �لم�ستجد�ت �لتربوية وتجد �لكثير من �لا�ستح�سان و�لمتابعة من 

قبل �لتربويين لا�سيما �لمعلمــين منهم ونتمنى في �لاإ�سد�ر�ت �لقادمة 

�لتركيز على طرح مو�سوعات تعنى برفع �لم�ستويات �لتح�سيلية مثل، 

تعليمــات تربوية للطالب بكيفيــة �لمذ�كرة ،و طر�ئــق تدري�سية حديثة 

ولهــا نتائــج فورية ، تنظيم حــو�ر ولقاء تربوي مــع بع�ض �لمخت�سين 

للا�ستفادة من خبر�تهم �لتربوية.
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تحقيق

التنمية المهنية للتربويين 

في مجال التقويم التربوي



59  �لعدد �ل�سبعون ــ �بريل 2012م

التقويم التبوي يعتبر ركنا اأ�سا�ســـيا من اأركان 

العمليـــة التبويـــة وهو عملية م�ســـتمرة يتم من 

خلاهـــا الوقوف على الكثير من الأ�ســـياء المتعلقة 

بالم�ســـتوى التح�ســـيلي للطلاب. وي�سعى التقويم 

التبوي اإلى غر�س الدافعية نحو التعلم لدى الطلاب 

كما اأنه يعتبر حافزا للتناف�س بين الطلاب اإ�ســـافة 

اإلى اأنه يعبر و�سيلة مهمة تمكن المعلم من الوقوف 

على الم�ستوى الحقيقي لطلاب 

وكذلك يمكن الطالب من معرفة م�ســـتواه مقارنة 

بزملائه .

وفي ع�سرنا الحـــالي تعددت اأ�ســـاليب التقويم 

التبـــوي وطرائقه ، فلم يعد التقويم التبوي مجرد 

عمليـــة روتينية تتمثل في الختبـــارات المكتوبة 

فح�سب بل اأ�سبح عملية وا�سعة تتمثل في اأ�ساليب 

مختلفـــة بجانبيها النظري والتطبيقي ، وت�ســـعى 

لتنمية مختلف المدارك الكامنة لدى الطلاب .

ومن منطلق اأهمية التقويم التبوي في العملية 

التبوية والتعليمية فـــاإن وزارة التبية والتعليم 

لم تـــاأل جهدا في الهتمام بهـــذا الجانب المهم من 

جوانب العملية التبوية ، والتحقيق الذي اأجريناه 

ي�ســـلط ال�ســـوء على جوانب مختلفة من التقويم 

التبـــوي ، واهتمـــام الـــوزارة الموقـــرة بتطويره 

ليتناغم مع الم�ســـتجدات التبوية التي ي�ســـهدها 

العالم في المجال التبوي ، وكذلك دور الوزارة في 

مد التبويين واإثرائهـــم ببرامج مهنية في مختلف 

جوانب التقويم التبوي .

تحقيق :

�سالح بن �سعيد بن حمد العبري

محفوظة �لتا�صرية�سليمان �لجرد�نيبدر �لهادي�أحمد �لمعولي



60  �لعدد �ل�سبعون ــ �أبريل 2012م

التقويم التبوي وفق اأ�س�س منهجية

في �لبد�ية �لتقينــا مع بدر بن �سعيد �لهادي معلم لغة 

عربيــة بمدر�سة �أحمد بن �سعيد بمحافظة م�سقط حيث بد�أ 

حديثــه قائــلا : �لتقويم �لتربــوي لا يتاأتــى �إلا �إذ� �تبعت 

�أنظمة تعتمد على �لقيا�ض �لتربوي �لتي تقوم على تبادل 

�لخــبر�ت �لعالمية و�لاأنظمــة �لتعليمية �لجديــدة ، ولا بد 

مــن �لجدية في تطوير �لبر�مج �لتدريبة للمعلمين وتنمية 

مهار�تهــم وقدر�تهم فيما يتعلق بالتقويم �لتربوي وذلك 

حتــى تكون لديهم �لكفاءة في تقــويم طلابهم وفق �أ�س�ض 

علمية منهجية .

ويو��ســل �لهــادي حديثه قائــلا : �إذ� �أردنــا �أن نخرج 

�أجيــالا قادرة على �لتاأقلم مع معطيات �لحياة وظروفها 

�لمختلفــة فــلا بــد مــن مو��سلــة تطويــر عمليــة �لتقويم 

�لتربوي ، و�أن يتم �لاأخذ باأحدث ما تو�سلت �إليه �لبحوث 

و�لدر��ســات �لتربويــة في مجال �لتقــويم �لتربوي و�أن لا 

يتم �لاعتماد على �لطرق �لروتينية �أثناء عملية �لتقويم .

وي�ساطــره �لر�أي ح�سين بن علي �لعــبري م�ساعد مدير 

مدر�ســة بالمديريــة �لعامــة للتربية و�لتعليــم بمحافظة 

�لد�خلية حيث قــال : �إن �لاأخذ باأحدث �لاأ�ساليب �لحديثة 

في عمليــة �لتقــويم �لتربــوي �أ�سبح �أمر� يفر�ســه �لو�قع 

ولي�ــض عمليــة �ختياريــة ، و�إذ� �أردنــا �أن نطــور عمليــة 

�لتقــويم �لتربوي فلا بد من �لا�ستفــادة مما تو�سلت �إليه 

دول �لعالم �لتي �سبقتنا في هذ� �لمجال �سو�ء دولا عربية 

�أم غير عربية .

وي�سيــف �لعــبري قائــلا : لكــي ي�سبح �لمعلــم موؤهلا 

لتقــويم طلابــه وفق �أ�س�ــض و�سو�بط منهجيــة تربوية لا 

بــد من �إمــد�ده ببر�مج مهنية ب�ســكل متو��سل ، لاأن هذه 

�لبر�مــج �ستجعــل �لمعلــم ي�ســير علــى ب�سيرة مــن �أمره، 

و�ستمــده بالطــرق و�لاأ�ساليــب �ل�سحيحــة في �لتقــويم 

�لتربــوي ، ولا �ســك �أن بر�مــج �لاإنماء �لمهنــي �لتي تقدم 

للمعلــم في مجال �لتقويم �لتربــوي �ستثري فكره بالكثير 

و�لكثــير من �لمعارف و�لمهار�ت ، وقد لاحظنا – لا�سيما 

في �لفــترة �لاأخــيرة – �إن وز�رة �لتربيــة و�لتعليم �أعطت 

جانب �لتقويم �لتربوي �هتماما خا�سا ، وخير دليل على 

ذلــك مــا نلم�سه على �أر�ــض �لو�قع من فعاليــات تربوية 

مختلفة تركز على جانب �لتقويم �لتربوي .

وممن �لتقينــا معهم كذلك وفاء بنــت حمود �لمعمرية 

وقــد تطرقــت �أي�ســا علــى �أهمية وجــود �أ�س�ــض منهجية 

للتقــويم �لتربوي بحيــث تكون تلكم �لاأ�س�ــض مبنية على 

در��ســات وبحوث تربوية ، وتوؤكــد  �لمعمرية على �أهمية 

�لتقويم �لتربوي و�أنه يعتــبر من �سلب �لعملية �لتربوية، 

ومــن هنــا تــبرز �أهميــة تنمية �لمعلــم مهنيــا في مجال 

�لتقــويم �لتربــوي و�أن تقــدم لــه بر�مج تنمويــة في هذ� 

�لمجال ب�سفة م�ستمرة .

وتقــول �لمعمريــة : �أن علــى �لمعلــم �أي�ســا �أن يكــون 

لــه دور بــارز في تنميــة نف�ســه ذ�تيا في مجــال �لتقويم 

�لتربــوي و�أن لا يعتمــد فقط على �لبر�مــج �لتنموية �لتي 

تقــدم لــه عن طريــق جهة عملــه ، وت�ســير �لمعمرية على 

�أن و�سائــل �لتنميــة �لمهنية في وقتنــا �لحا�صر �أ�سبحت 

متاحــة ومتوفــرة باأ�سهل �ل�سبل ، وما علــى �لمعلم �إلا �أن 

يطــرق �أبو�ب تلكــم �لو�سائل و�أهمها �ل�سبكــة �لعنكبوتية 

�لتــي تعتبر يما ز�خــر� بمختلف �لمعلومــات في مختلف 

�لجو�نب.

الحاجة اإلى برامج اإنمائية

و�لتقينــا كذلــك مــع �سلمان بــن علي �لجــرد�ني معلم 

ريا�سيات بمدر�سة �أحمد بن �سعيد بمحافظة م�سقط حيث 

بــد�أ �لحديث قائلا : مع �لتطور �لم�ستمر في مجال �لتقويم 

�لتربــوي وتعــدد �أدو�ته وتنــوع ��ساليبه ونجــاح بع�ض 

�لتجــارب �لعالميــة فيه  تن�ســاأ �لحاجة �لما�ســة لمو�كبة 

موظفي وز�رة �لتربية و�لتعليم لهذه �لتطور�ت وبخا�سة 

�لفئــات �لمبا�ــصرة لــه ، و�لتي لا يمكــن �إ�سباعهــا �إلا من 

خــلال بر�مج �إنمائيــة ترتقي بم�ستويــات �لاأد�ء لمو�كبة 

هذه �لتطور�ت.

ويو��ســل �لجــرد�ني قائلا : من وجهة نظــري يجب �أن 

تكــون �لبر�مــج �لمقدمــة للتربويــين في مجــال �لتقويم 

�لتربــوي  نابعــة مــن خلال تحليــل �أد�ء �لموظــف لعمله 

باأ�ساليــب مختلفــة قــادرة علــى تحديــد �أوجــه �لق�سور 

لعلاجهــا وجو�نــب �لقــوة لتعزيزهــا و�إثر�ئهــا  ، �أو مــن 

خلال نتائج تقارير �للجــان �لفنية، و�لزيار�ت �لميد�نية 

لفرق �لعمل، وتو�سيات �لندو�ت و�لموؤتمر�ت و�لملتقيات، 

وتقاريــر �لزيــار�ت �لاإ�صر�فية �لفنيــة و�لاإد�رية، ونتائج 

�لدر��ســات و�لبحوث �لمن�سورة ، �أو من خلال �آر�ء �لخبر�ء 

ونتائج �لتجارب �لناجحة محليا وعالميا.

ويو��ســل �لجرد�ني قائــلا : و�أي�سا يجب �أن تتنوع تلك 

�لبر�مج  لت�سمل �لبر�مــج �لاإنمائية �لعلاجية و�لتعزيزية 

و�لاإثر�ئيــة ، �أن تت�سم بالجودة �إعــد�د� وتنفيذ� ومتابعة ، 

كمــا لا بد مــن �لا�ستفادة من �لتقنيــة وبر�مجها لت�سهيل 

نقل  �لخبر�ت وتبادلها ومتابعة تنفيذها.

ويوؤكــد بــدر �لهــادي علــى كلام �لجــرد�ني قائــلا : لا 

بد مــن �لجديــة في تطوير �لبر�مــج �لتدريبيــة للمعلمين 

مــن �أجل رفع م�ستــوى �لطلاب وذلك عــن طريق �سياغة 

�أهــد�ف لهــا دور في رفع �لم�ستــوى �لتح�سيلي للطلاب ، 

◆ في ع�شرنا الحالي تعددت اأ�شاليب التقويم التربوي وطرائقه  

◆ الاأخذ باأحدث الاأ�شاليب الحديثة في عملية التقويم التربوي اأ�شبح اأمرا يفر�شه الواقع 
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ويو��سل �لهــادي قائلا : �أقترح توفير بر�مــج تدريبية تركز 

على معالجــة �لم�سكلات و�ل�سعوبات �لتي تقف حائلا  دون 

رفــع �لم�ستوى �لتح�سيلي للطلاب ممــا ي�سهم في رفع �لاأد�ء 

�لتعليمي.

الوزارة تركز على التطوير

وكان �أي�ســا لنا  لقــاء مع �لفا�سلة محفوظــة بنت محمد 

�لنا�صرية معلمة علوم بمدر�سة �أ�سيلة بنت قي�ض �لبو�سعيدية 

لل�سفوف )5- 10 ( حيث بد�أت �لحديث قائلة :  

تميــزت �ل�سنــو�ت �لاأخيرة بت�ســارع عجلة �لتغيــير و�لتطوير 

و�لاإ�ســلاح في كل مــا يتعلــق بحياة �لاإن�ســان  ، وتعتبر فئة 

�لتربويــين هم �أكــثر فئة تاأثر� بهــذ� �لتغيير لمــا على وز�رة 

�لتربيــة و�لتعليم  مــن م�سوؤوليات �إعد�د �أفــر�د قادرين على 

مو�كبــة هــذ� �لتغــير. و�لــوز�رة ت�سعــى جاهــدة �لى تطويــر 

مهــار�ت هوؤلاء �لتربويــين من خلال تنميتهــم مهنيا ب�سكل 

م�ستمر و�لذي ينعك�ض �إيجابيا على تطوير �أد�ءهم �لمهني.

وتو��ســل �لنا�صريــة �لحديث قائلــة : من �أهــم �لمجالات 

�لتــي يحتاج موظــف �لوز�رة �إلى تنميتها لديــه وب�سكل ملح 

هــو مجــال �لتقويم �لتربــوي. حيث �أن عمليــة �لتقويم تعتبر 

مــن �أ�سعــب �لمهــام بالن�سبة لموظفــي �لــوز�رة و�لمعلم في 

�لميــد�ن لمــا لها مــن �أثر ح�سا�ض لــدى �لطالــب وولي �أمره ،  

فالم�ستغلــون بالتقويم �لتربــوي بالوز�رة عليهــم �أن ير�عو� 

�لكثــير مــن �لجو�نب عند �إعد�دهــم لوثيقة �لتقــويم �لتربوي  

�أو �إعــد�د �لاختبــار�ت �سو�ء على م�ستــوى �لمديريات �أو على 

م�ستوى �لوز�رة.

  وتو��ســل �لنا�صرية قائلــة :  عند ت�سميم بر�مج للتقويم 

�لتربــوي لا بد من مر�عــاة  �لتطور�ت في �لمجــال �لتعليمي 

�لحادثــة في �لاأنظمة �لعالمية وبالتــالي �لخروج بمخرجات 

قادرة على م�سايرة هذه �لتطور�ت، �إ�سافة �إلى �أهمية مر�عاة  

مــدى �مكانية تطبيق �لاأ�ساليــب �لتقويمية �لحديثة في نظام 

�لتربيــة في �ل�سلطنــة  و�لنظــر بعــين فاح�ســة لجاهزية هذ� 

�لنظــام لا�ستيعابهــا وتقبلهــا. ولــن يتاأتــى ذلــك للعاملين 

بمجــال �لتقــويم �لتربــوي �إلا مــن خــلال �لاإنمــاء �لمهنــي 

�لم�ستمــر في �لجانبــين �لنظــري و�لتطبيقــي ،  فمــن خــلال 

�لجانب �لنظري يتعرف �لموظف على �أدو�ت �لتقويم �لحديثة 

و�لمعايــير �لتي تقوم عليهــا من بناء �لاختبــار�ت وجد�ول 

�لمو��سفــات �لخا�سة بها وبنــاء �أدو�ت �لتقويم �لم�ستمر. �أما 

�لجانــب �لتطبيقي فلا يقت�صر �لتدريب علــىه كيفية بنائها 

بطريقــة �سحيحة فقط و�إنمــا �أي�سا على �لخروج �إلى �لميد�ن 

وتجربــة تطبيقهــا للوقوف على نقاط �لقــوة و�ل�سعف فيها 

و�ل�سعوبات �لتي تو�جــه تطبيقها ومدى ملائمتها لنظامنا 

�لتعليمــي وذلــك تفاديــا لعن�ــصر �لمفاجــاأة في حــال عدم 

قدرتهــا على تحقيق �لاأهد�ف �لمرجوة منها وبالتالي تقابل 

بالرف�ض �لتام لتطبيقها. 

و�لتقينــا مــع �لفا�سل �أحمد بــن حمد �لمعــولي معلم لغة 

عربيــة بمدر�سة �أحمــد بن �سعيد بمحافظة م�سقــط ، بد�أ �أحمد 

�لحديــث قائلا : �إن نجاح عملية �لتعلم يتوقف على كثير من 

�لعو�مــل �لمختلفة و�لمتنوعة  �إلا �أن وجود معلم كفء يعتبر 

حجر �لز�وية لهــذ� �لنجاح . وي�ستطيع �إك�ساب طلابه خبر�ت 

متنوعة ويعمل على تهذيبهم وتو�سيع مفاهيمهم ومد�ركهم، 

ينمي �أ�ساليب تفكيرهم وقدر�تهم �لعقلية . 

ولقد �أكدت جميع �لدر��ســات �لتربوية على �أهمية �لتنمية 

�لمهنيــة للمعلــم �أثنــاء �لخدمــة بحيــث ت�سبح بر�مــج �إعد�د 

�لمعلمين وتدريبهم هي �لهدف �لمن�سود د�ئما للقائمين على 

�لعملية �لتربوية ود�خل �لموؤ�س�سات �لتربوية ، ويعتبر جانب 

�لتقويم �لتربوي من �أهــم �لجو�نب �لتي يجب �أن يركز عليها 

�لقائمــون على �إعد�د بر�مج مهنيــة للمعلم ، فمن �ل�صروري 

جــد� مد �لتربويين ببر�مج �إثر�ئية في مجال �لتقويم �لتربوي 

وم�ستجد�ته.

�إن للتنميــة �لمهنيــة �لمخططــة و�لم�ستمرة �أهــد�ف ياأتي 

نتاجها بو�سوح بعد �سل�سلة جهود تحقق �لكثير من �لاإنجاز�ت 

وتعمــل على رفع م�ستوى �لاأد�ء عن طريق �كت�ساب �لمعارف 

و�لمهار�ت وتنمية �لاتجاهات �ل�سليمة نحو �لمهن، ومن هنا 

نــرى �أهمية �لتخطيط للبر�مــج �لمهنية �لتي تقدم للمعلم في 

مجــال �لتقويم �لتربوي و�أن تكون تلكــم �لبر�مج مبنية على 

�أ�س�ض علمية منهجية .

ويو��ســل �لمعــولي �لحديث قائلا : تعتــبر �لتنمية �لمهنية 

�أمــر� جوهريا و�أ�سا�سيا لتحقيق �ل�سيا�سات �لتنموية �لحديثة 

�لتي ت�سهم في مو�جهة �لتحديات �لمعا�صرة ، وت�سعى �لتنمية 

�لمهنية �إلى تزويد �لاأفر�د بالخبر�ت و�لمهار�ت و�لاتجاهات 

و�لقيــم  د�خــل �لموؤ�س�سات �لعلميــة و�لعمليــة ، وم�ساعدتهم 

على �كت�ساب �لفاعلية ، وجودة �لاأد�ء في �أعمالهم �لحا�صرة 

و�لم�ستقبلية ، وتعــد �لتنمية �لمهنية عملا من �أعمال �لاإد�رة 

�لتــي تعمل علــى �لارتقــاء بم�ستــوى �أد�ء �لعاملــين وزيادة 

نموهم �لمهني ، وتهيئة كافة �لظروف �لمنا�سبة له . 

�إن �لتوجيهــات �لحديثــة للتربية تحث �أن تكــون �لمدر�سة 

وحــدة للتنمية �لمهنية تعمل علــى ن�صر �لثقافة �لمهنية لدى 

�لهيئــات �لتدري�سيــة و�لفنيــة بين مختلف �لفئــات �لتربوية 

�لعاملة ، لتكون �لمدر�سة بيئة تعلم منا�سبة للطلبة و�لعاملين 

بهــا ومعرفــة �لم�ستجد�ت �لتربويــة و�لتطــور�ت �لتي طر�أت 

وتطــر�أ علــى عمليتــي �لتعليم و�لتعلــم ، بالاإ�سافــة �إلى رفع 

�لم�ستويات �لتح�سيلية للطلاب .

◆ على المعلم اأن يكون له دور بارز في تنمية نف�شه ذاتيا في مجال التقويم 
التربوي واأن لا يعتمد فقط على البرامج التنموية التي تقدم له عن طريق جهة عمله
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إصدارات

تحليل المواقف التعليمية 

التعلمية في الزيارات ال�شفية

�ســوف نتطــرق في قر�ءتنــا هــذه �إلى كتــاب مفيــد 

ي�ساعــد �لاإد�ر�ت في �لمد�ر�ض و�لمعلمين �لاأو�ئل وذلك 

مــن خلال �لوقوف على �لمعلومــات �لتى تحويه وهذ� 

�لكتــاب هو ) تحليــل �لمو�قف �لتعليميــة �لتعلمية في 

�لزيــار�ت �ل�سفيــة ( وهــو مــن تاأليف �لدكتــور قا�سم 

�لبلقــاء �لتطبيقيــة   �سالــح �لنعو��ســي مــن جامعــة 

و�لحائــز على جائــزة �ليون�سكو لعــام 2005م  وهذ� 

�لكتاب هو �لطبعة �لاأولى لعام 2007م ون�صر بو��سطة 

د�ر �لم�سيرة للن�صر و�لتوزيع و�لطباعة ) �لاأردن ( .

يحتــوي �لكتــاب على ت�ســع وحــد�ت ذ�ت مو��سيع 

مختلفــة كمــا �أنه يحتوي علــى عدد مــن �أور�ق �لعمل 

و�لتــى ت�ساعد �لمت�سفح علــى �لتدريب �لذ�تي وتطوير 

معلوماتــه عــن �لزيــار�ت �ل�سفيــة وكيفيــة تحليــل 

�لمو�قف فيها .

لذ� دعونا ن�ستعر�ــض محتويات �لكتاب على �لنحو 

�لتالي :

الوحـــدة الأولى: مفاهيم اأ�سا�ســـية حـــول تحليل 

المواقف التعليمية في الزيارة ال�سفية .

�بتــد�أت �لوحــدة بمقدمــة تطــرق فيهــا �لموؤلف �إلى 

�أ�ساليــب �لاإ�ــصر�ف �لتربــوي  �لمختلفــة و�لتــي مــن 

�سمنها �لزيــارة �ل�سفية. فتعتبر  �لزيارة �ل�سفية من 

�أهــم �لاأ�ساليــب �لاإ�صر�فيــة �لمتبعة �لتى لهــا �أثر كبير 

وفاعــل في تنميــة �لمعلم وتفعيــل دور �لم�صرف ، كما 

�حتوت �لوحدة  �أي�سا على م�ساهدة �لموقف �لتعليمي 

وتحليلــه ،فالتفاعل �لاإيجابي �لذي يحدث بين �لمعلم 

و�لمتعلــم يك�ســب �لمتعلــم معــارف وقيــم و�تجاهات 

تمكنــه مــن م�سايــرة ع�ــصره ،ثــم تم �ــصرد �أهــد�ف 

ومميز�ت تحليل �لموقف �لتعليمي في �لزيارة �ل�سفية 

و�لتى ت�ساعد في تح�ســين �لعملية �لتعليمية �لتعلمية، 

وفي �لوحــدة �أي�سا ذكــر �أنو�ع �لزيــارة �ل�سفية وهي 

�لزيارة �لمنظمــة و �لزيارة �لمفاجئة ) �لا�ستطلاعية ( 

وزيــارة بدعوة من �لمعلم و �لزيــارة �لظرفية �لمهنية 

و�لزيــارة �لطارئة و�لزيــارة �لتدريبيــة و�لتي ف�سلت 

ب�سورة جيدة في �لكتاب ، كما �أن هذه �لوحدة تطرقت 

�إلى قو�عد عامة لنجــاح �لم�ساهدة �ل�سفية و�لخطو�ت 

�لتــي يجب �تباعها �أثناء �لم�ساهدة لتكون ناجعة لكل 

�لاأطر�ف على حد �سو�ء، كما �أن �لموؤلف تطرق �إلى عدة 

قراءة : 

خلفان بن عي�سى بن علي العبيداني 

م�ساعد مدير مدر�سة الإمام محمد بن عبدالله الخليلي 

للتعليم الأ�سا�سي ) 10-9 ( 

المديرية العامة للتبية والتعليم بمحافظة الداخلية
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جو�نــب يجب �تباعها لزيادة فعاليــة �لزيارة �ل�سفية و�ختتم 

�لكاتب �لوحدة بثلاث ورقات عمل وهى �لورقة �لاأولى: �أهد�ف 

تحليــل �لموقــف �لتعليمــي في �لزيارة �ل�سفيــة، وورقة �لعمل 

�لثانيــة : حــول زيادة فعاليــة �لزيارة �ل�سفيــة، وورقة �لعمل 

�لثالثة : تو�سح عنا�صر �لزيارة �ل�سفية .

الوحدة الثانية : اإجراءات الزيارة ال�سفية .

قبل �لبدء بالم�ساهدة �ل�سفيــة ينبغي �لقيام بعدة �إجر�ء�ت 

تطــرق لها �لموؤلــف في كتابه و�لتي ق�سمهــا �إلى �إجر�ء�ت قبل 

�لزيارة �ل�سفية و�إجر�ء�ت �أثناء �لزيارة �ل�سفية و�إجر�ء�ت بعد 

�لزيــارة �ل�سفية، كمــا �حتوت �لوحدة �لثانيــة على عدة طرق 

للم�ساهــدة �ل�سفية مثل �لطريقة �لعامة �لتي يتم فيها ت�سجيل 

�سلــوك �لمعلــم �لتدري�سي،و�لطريقــة �لخا�ســة وفيهــا يحتاج 

�لم�ــصرف �إلى �لتركيــز على جانب تدري�ســي معين،ونجد �أي�سا 

في �لوحــدة بع�ــض �آر�ء �لمعلمين �تجاه �لزيــارة �ل�سفية �لتي 

يقــوم بها �لم�صرفــون و�لتو�سيات �ل�صروريــة لهم،كما تطرق 

�لكاتــب �إلى �سعوبــات �لزيــار�ت �ل�سفية وو�سائــل �لحد منها 

و�ختتمت �لوحدة بثلاث ورقات عمل �لورقة �لر�بعة : �إجر�ء�ت 

مــا بعد �لزيــارة �ل�سفية و�لورقة �لخام�ســة : م�ساهدة �لموقف 

�لتعليمــي من وجهة نظر �لمعلــم و �لورقة �ل�ساد�سة :�سعوبات 

�لزيار�ت �ل�سفية وو�سائل �لحد منها .

الوحدة الثالثة : تحليل اإدارة ال�سف 

في هــذه �لوحدة نجد �لموؤلف قد بد�أ بتعريــف �إد�رة �ل�سف: 

وهــي عبارة عن �سلوكيات �لمعلــم ون�ساطاته �لتى من �ساأنها 

ت�سجــع عمليــة �لتعلــم د�خل �ل�سف،وتطــرق �إلى �أهميــة �إد�رة 

�ل�ســف لتحقيق �لاأهد�ف وخلق �لظروف �لمنا�سبة �لتي يحدث 

في �إطارها �لتعلم.

وذكــر �لموؤلــف في وحدته �لثالثة تحليــل �لمهمات �لاإد�رية 

�لعادية في �إد�رة �ل�سف وهي : 

تفقد �لح�سور و�لغياب 

توزيع �لكتب و�لدفاتر 

تاأمين �لو�سائل و�لمو�د �لتعليمية 

�لمحافظة على نظام �لمقاعد

�لاإ�صر�ف على نظافة �ل�سف وتهويته و�إ�ساءته 

خ�سائ�ض �لمعلم �لناجــح و�لتي تحدثت عنه �لدر��سات من 

وجهة نظر �لم�صرفــين �لتربويين و�لمدر�ء و�لمعلمين و�لطلاب 

تكون على �لنحو �لتالي :

�لتمكن من �لمادة �لتعليمية �لتى يدر�سها �لمعلم ) %63 (

�تخــاذ  �لطــلاب في  م�ساركــة  و  و�لت�سامــح  �لديمقر�طيــة 

�لقر�ر�ت ) %61 (

�لتنويع في �أ�ساليب �لتدري�ض ) %47 ( 

قوة �ل�سخ�سية و�لذكاء و�سلامة �لعقل و�لج�سم ) %45 (

�لتح�سير �ل�سابق للمادة و�لحما�ض �ل�سديد لها )%31 (

توزيع �لاأ�سئلة بالعدل ومر�عاة �لفروق �لفردية ) %19 (

�لتحلي بالاأخلاق �لفا�سلة و�لمبادئ �لملتزمة ) %18 (

�لتاأهيل �لعلمي و�لاإلمام بالاأهد�ف و�لمنهج ) %18 (

�لمحافظة على �لمظهر ب�سكل لائق ) %17 (

كمــا �إننا �سنجد �أي�ســا �صرد لطريقة ترتيــب مقاعد �لطلاب 

د�خــل �ل�سف ب�ســورة �سحيحة ت�ساعــد �لمتعلم علــى �لتلقي 

و�لتفاعــل ب�ســورة كبــيرة وبعدها تطــرق �لموؤلــف �إلى قو�عد 

عامــة في �إد�رة �ل�ســف وكيف تدير �سفــك من جميع �لجو�نب 

بمهارة ؟

�أي�ســا هنــاك �أنماط مختلفــة لاإد�رة �ل�سف مــن قبل �لمعلم 

منها �لنمط �لت�سلطي ونمط �لحرية �لمطلقة و�لنمط �لديمقر�طي 

ولــكل و�حد مــن هذه �لاأنمــاط ميز�تــه و�سلبياتــه،وفي ختام 

�لحديــث عــن �إد�رة �ل�سف نــود �أن نذكر باأن �أف�ســل �لاأهد�ف 

و�أح�ســن �لمناهج و�أبرع �لطــرق و�لو�سائل كل ذلك لا يمكن �أن 

يثمــر ما لم تتوفر �لاإد�رة �ل�سفيــة �لناجحة فاإد�رة �ل�سف فن 

ومهارة يحتاج �إليها كل معلم .

و�ختتمــت هذه �لوحــدة بورقتي عمل،�لورقــة �ل�سابعة:�أد�ة 

تحليــل �إد�رة �ل�سف،و�لورقــة �لثامنــة: �أد�ة تحليــل نمط �إد�رة 

�ل�سف .

الوحدة الرابعة : مهارات اإدارة ال�سف .

نطالــع في هــذه �لوحــدة عــدة نقاط حــول مهــار�ت �إد�رة 

�ل�ســف منهــا ملاحظــة �لتلاميذ �أثنــاء تقديم �لدر�ــض و�سبط 

�ل�ســف للحفاظ علــى �لنظام د�خلــه و�لتي تهــدف �إلى تنمية 

�ل�سلــوك �لاجتماعي د�خــل �ل�سف وتوفير �لظــروف �لمنا�سبة 

للتدري�ــض وعدم ت�ستيت جهود �لمتعلمــين في �لتعلم ومن �أهم 

مبادئ �سبط �ل�سف �إثارة �هتمام �لتلميذ ثم �أننا �سنجد هناك 

نقاط مهمة تعر�ض لها �لكتاب  لاإبر�ز �لممار�سات �لتي يتوقع 

من �لمعلــم �لقيام بها لتحقيق �لان�سباط �ل�سفي �لفعال بغية 

�إتاحة فر�ض �لتعلم �لجيد للطلاب. 

و�ستجــد هناك ت�ساوؤل على �لنحو �لتالي : كيف تحافظ على 

�لنظام في �ل�سف ؟ 

كما و�سنجد �أن �لموؤلف قد �سنف بع�ض �لم�سكلات �ل�سلوكية 

�لمحتملــة �لتي قد تحدث د�خل �ل�ســف �إلى ثلاثة �أنو�ع وهي: 

�لم�سكلات �لتافهة و�لم�سكلات �لب�سيطة و�لم�سكلات �لحادة مع 

ذكر �أمثلة لكل و�حدة منها وبعدها قدم و�سايا للمعلم ليتمكن 

من منع �لم�سكلات د�خل �لغرفة �ل�سفية .

وكغيرهــا مــن �لوحــد�ت �ل�سابقــة نجــد �أنها تحتــوي على 

ورقتــي عمل �أي�سا وهما �لورقــة �لتا�سعة: �أد�ة تحليل م�ستوى 

�لان�سبــاط �ل�سفي،و�لورقــة �لعا�صرة: �أد�ة تحليــل �لم�سكلات 

�ل�سلوكية في �لموقف �لتعليمي. 

الوحدة الخام�سة : تحليل التفاعل ال�سفي 

�إن �لتفاعلات �ل�سفية �سو�ء �أكانت بين �لمعلم و�لطلبة �أو بين 

�لطلبــة �أنف�سهم تاأخذ �سور� عديدة فهناك تفاعلات �جتماعية 

وتفاعلات ديمقر�طية وتفاعلات تو��سلية وتفاعلات لفظية . 

في هــذ� �لف�ســل نجــد �صرحــا للتفاعــل �ل�سفــي و�لهــدف 

�لاأ�سا�سي و�ل�صروري من وجوده في �لعملية �لتعليمية وكيفية 

دفع �لطلبة �إلى هذ� �لتفاعل،ونجد �أي�سا �صرد� للتفاعل �ل�سفي 

ومهار�ت �لتو��سل و�لتي يجب �أن يتقنها �لمعلم لنجاح مهمته 

و�أي�سا يو�سح هذ� �لف�سل �لاإجابة على �ل�سوؤ�ل �لتالي:

ما �لذي يمكن �أن يحققه �لتفاعل �ل�سفي ؟ 

كمــا توجــد ع�صر نقــاط تو�ســح �أدو�ر �لمتعلــم في �لتفاعل 

�ل�سفــي �لفعــال وتحليــل للتفاعــل �للفظــي و�أي�ســا ��ستخد�م 

�أ�سلــوب تحليــل �لتفاعل �ل�سفــي في �لتدري�ض و�لــذي ينطوي 

تحته عدة در��سات �أجريت حول �لمو�سوع فيما يتعلق بقيا�ض 
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مــدى فاعليــة �لاأد�ء �لتدري�ســي للمعلمــين عن طريــق �أ�ساليب 

مختلفة من بينها �أ�سلوب �لتفاعل �ل�سفي، كما نجد في �لوحدة 

عدة تو�سيــات ومقترحات للباحث توؤكد �صرورة هذ� �لتفاعل 

ويختتــم �لف�ســل بورقة �لعمــل �لحادي ع�صر وهــي عبارة عن 

نموذج تحليل �لموقف �ل�سفي .

الوحدة ال�ساد�سة : اأدوات تحليل التفاعل ال�سفي 

هنــا يتطــرق �لكاتــب �إلى �أنظمــة �لتفاعل �ل�سفــي �لكلامي 

وهــي نظــام فلاندرز ونظــام �أميدون وهنتر �لــذي يطلق عليه 

VICSونظــام �أميــدون وهنتر �لمطــور ونظام روجــر ونظام 
هــاف ونظام هاف و�أوبر ومن �لاأنظمــة �لعربية نظام حمد�ن 

عام 1984 .

�أدو�ت تحليــل �لتفاعــل �ل�سفــي ويق�سد بهــا �لو�سائل �لتي 

ي�ستخدمهــا �لم�صرف لت�سجيل ما يــدور من تفاعل لفظي وغير 

لفظي في غرفة �ل�سف،ونجد �أن �لاأدو�ت تعددت لتحليل �لتفاعل 

�ل�سفــي لتعطــي فائدتــين �أ�سا�سيتين:هما ت�سييــق �لم�ساهدة 

وتركيزهــا على جانب معين دون �لان�سغال بالجو�نب �لاأخرى 

و تمكــين �لم�صرف من ت�سجيل �لمعلومــات بطريقة مو�سوعية 

كما هي في �ل�سف دون �لاعتماد على �لر�أي �ل�سخ�سي .

بعــد ذلك نجد عر�ض لاأهم تلــك �لاأدو�ت تعريفها ومميز�تها 

و�لغاية منها،ويختتم �لف�سل بورقة عمل وهي �أد�ة ) فلاندرز( 

لتحليل �لتفاعل �للفظي 

الوحدة ال�ســـابعة : اأداة تحليل التفاعل ال�ســـفي عن طريق 

م�ساهدة الموقف التعليمي

في �لوحــدة نجــد �أن تحليل �لتفاعــل �ل�سفي ي�ستخــدم �أد�ة 

�لملاحظة و�لتي تتكون من �أربع ت�سنيفات ي�ستمل كل ت�سنيف 

علــى �أربع فئات �سلوكية وفي مــا يلي و�سف للت�سنيفات وما 

تت�سمنه من فئات �سلوكية وتفاعل �سفي لفظي :

كلام �لمعلم �لمبا�صر : 

ي�صرح ويعطى معلومات و�أفكار 

يعطي توجيهات و�أو�مر و�ر�ساد�ت 

ينتقد ت�صرفات غير مرغوبة 

يوجه �أ�سئلة 

كلام �لمعلم غير �لمبا�صر :

�لثناء و�لتعزيز ) �لمكافاأة و�لتعليق و�لتغذية �لر�جعة (

قبول م�ساعر �لمتعلمين وعو�طفهم 

قبول �أفكار �لمتعلمين وتعليقاتهم 

�لاإجابة عن �أ�سئلة �لمتعلمين 

كلام �لمتعلمين وتفاعلاتهم :

�إجابة �لمتعلم عن �ل�سوؤ�ل

��ستجابة �لمتعلم بالقر�ءة �أو �لترديد �لجماعي 

ي�ساأل �لمتعلم �سوؤ�لًا �أو يبادر باإعطاء معلومات 

�إجابات �لمتعلمين لاأقر�نهم 

�نقطاع �لتو��سل ) �لهدوء �أو �لفو�سى (

�لهدوء �لبناء �لهادف �أثناء �إجر�ء ن�ساط

هدوء �لمتعلمين من �أجل �لتفكير 

فو�سى �لمتعلمين 

�سغب و�رتباك 

تجدر �لا�سارة هنا �إلى �أنه توجد في نهاية �لاأد�ة فقرة تترك 

للملاحظ كي يدون ملاحظاته .

كمــا نجــد في هذ� �لف�سل �ــصرح حول ��ستعمــال �أد�ة تحليل 

�لتفاعــل �للفظــي �ل�سفي كما تطرق �إلى �لن�ســب �لعامة ل�سلوك 

�لمعلــم و�لمتعلــم في هــذه �لاأد�ة و�لتــي �عتمــدت علــى نتائج 

�لاأبحاث �لمتعددة �لتى قام بها فلاندرز وغيره 

�ختتــم هــذ� �لف�ســل بورقــة عمــل:) �لاأد�ة �ل�ساملــة لتحليل 

�لتفاعل �ل�سفي (

الوحدة الثامنة : تحليل اإثارة الدافعية للتعلم 

هنــا �سنجد �أن �لكاتب بد�أ بمفهــوم �لد�فعية �لعامة ومفهوم 

�لد�فعيــة للتعلم وما هي وظيفــة �لد�فعية في �لتعلم ؟ كتحرير 

�لطاقــة �لانفعاليــة في �لفــرد و جعله ي�ستجيــب لموقف معين 

ويوجــه ن�ساطــه وجهــة معينــه حتــى ي�ســل �إلى هدفه،بعدها 

تم �لحديــث عن �أهميــة �لدو�فــع و�أنو�عها و�أ�ساليــب ��ستخد�م 

�لد�فعيــة في زيادة �لتعلم �ل�سفي و�لمهمــات �لمتعلقة باإثارة 

�لد�فعية للتعلم كما حدد �لكاتب بع�ض م�سادر �لد�فعية للتعلم 

مثــل �لاإنجاز و�لقدرة و�لحاجــة �إلى تحقيق �لذ�ت،بعدها �نتقل 

�إلى �لتعزيــز وتو�سيح مفهومــه و�أنو�عه وكيفية ��ستخد�مه في 

�لمو�قف �لتعليمية .

وكالعــادة �ختتمــت �لوحدة بورقــة عمل:) تحليــل �لموقف 

�ل�سفي �لمتمركز حول �لطالب (

الوحدة التا�سعة : تحليل مهارات التدري�س

مهار�ت �لتدري�ــض هي مجموعة من �ل�سلوكيات  �لتي يمكن 

تحديدهــا �إجر�ئيا وتعــد �صرورية للقيام بعمليــات �لتدري�ض، 

هكــذ� بــد�أت �لوحــدة �لتا�سعــة بمقدمــة ب�سيطــة عــن مهار�ت 

�لتدري�ــض بعدهــا تم �لحديــث عــن تقــديم �لدر�ــض �أو ماي�سمى 

بالتهيئــة و�أهميــة �لتمهيــد للدر�ــض و�ــصروط �لتمهيــد �لجيــد 

وبع�ــض �لاأنو�ع �لمقترحــة للتمهيد وما هو �لهدف من �لتمهيد 

للدر�ض ؟ 

بعدها ياأتي تنوع �لمثير�ت حيث يعتبر �لملل من �لم�سكلات 

�لتربويــة �لمزمنة  لذ� ينبغــي تنوع �أ�ساليب �لمثير�ت كالحركة 

و�لتركيــز وتحويل �لتفاعل بين �لمعلم و�لتلميذ �إلى تفاعل بين 

�لتلميذ وقرينه و�ل�سمت في فتر�ت ق�سيرة و��ستخد�م �لحو��ض 

وغيرها من �لمثير�ت �لتي ت�ساعد على �سد �نتباه �لطالب .

و�أخــير� �إنهــاء �لدر�ــض ويق�ســد به �لاأقــو�ل و�لاأفعــال �لتي 

تنهــى عر�ض �لدر�ض نهايــة منا�سبة،كما تطرقــت �لوحدة �إلى 

�لاأ�سئلة �ل�سفية �لمطروحة �أنو�عها و�أ�سكالها وطريقة عر�سها 

�أو تقديمهــا و�لفائــدة منهــا حتــى �ختتمت بورقة عمــل:) �أد�ة 

تحليــل مهار�ت عر�ض �لدر�ض ( وورقة عمل:) �أد�ة تحليل طرح 

�لاأ�سئلة �ل�سفية ( وورقة عمل:) �أد�ة تحليل نوعية �لاأ�سئلة �لتي 

يطرحها �لمعلم (

كتاب مفيد ونافع للاإد�ريين وي�ساعد على توظيف �لاأعمال 

�ل�سليمــة و�لتي يجــب �أن يتحلى بها �لز�ئــر للموقف �لتعليمي 

وي�ستفيــد منــه �أي�ســا �لمعلــم في �لطــرق �ل�سحيحــة لتقــديم 

�لمعلومة و�لتعامل مع �لطالب و�لمو�قف �لتربوية �ل�سليمة. 
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جديد التربية

اإعداد :  مديحة بنت �سالم الكليبية

الكتاب ال�شحري

�بتكــر مجموعة من �لعلماء في جامعة و��سنطن 

نوعــاً جديــد�ً مــن �لكتــب �أطلقــو� عليــه " �لكتاب 

�ل�سحــري " �أو " Magic Book " وهــو له نف�ض 

مو��سفــات �لكتــاب �لعــادي ، فهــو يحتــوي على 

ن�ض مقروء و�ســور ملونة ويمكن قر�ءته بب�ساطة 

كاأي كتــاب ، لكــن �إذ� �رتديــت �لنظــارة �لم�سممة 

خ�سي�ســاً لهــذ� �لنــوع من �لكتــب وبــد�أت �لقر�ءة 

من خلالهــا فاإنك �ستفاجــاأ بخــروج �ل�سخ�سيات 

مــن �ل�سفحات وتحركها �أمامــك في �سور ثلاثية 

�لاأبعــاد ، تُــرى مــن جميــع �لجهــات ، و�إذ� قمــت 

بال�سغط علــى �لمفتاح �لموجــود في تلك �لنظارة 

ف�ستجــد نف�ســك تدخــل في �لق�ســة وتقــف �أمــام 

�أبطالهــا، وترك�ــض في �لاأماكــن �لتــي تجري بها 

�لاأحد�ث ، بل وقد ت�ساعد �لاأبطال في �لح�سول على 

ما يريدون ، �أو تحذرهم من �لخطر �لقادم . كل هذ� 

 يحــدث بو��سطة تكنولوجيــا �لو�قــع �لافتر��سي .

نعــم ي�ستطيع هذ� �لابتكار �أن يفعل هذ�، فهو يقوم 

 Physical بجمع نقط �لتحول بين �لحقيقة �لمادية

Reality )�لتــي تمثل �لاأ�سيــاء �لمادية �لملمو�سة( 
Augmen - )��لحقيقة �لمبالغة �أو �لمبالغ فيها 

ed Reality AR( )�لتي يتم فيها تج�سيد �لاأ�سياء 
�لماديــة في �ســور تخيليــة( و�لحقيقــة �لتخيليــة 

)Virtual Reality VR( )�لتي يتم فيها ��ستبد�ل 

�لعــالم �لحقيقي بعالم تخيلي مجــازي( لاأول مرة 

في وحــدة و�حــدة، حيــث �إن �لاأجهــزة �لمماثلــة 

ت�ستطيــع فقــط �لانتقال مــن �لحقيقــة �لمادية �إما 

�إلى �لحقيقة �لمبالغ فيها �أو �إلى �لحقيقة �لتخيلية، 

�أمــا في �لابتــكار �لجديد فقــارئ �لكتــاب بالعين 

�لمجردة لا يجد فيه �ختلافًا عن �أي كتاب ق�س�سي 

عادي، بالتالي فهو عنــد قر�ءته له ي�ساهد �ل�سور 

كحقيقــة مادية، لكن عنــد �رتد�ء نظــارة �لعر�ض 

خفيفــة �لــوزن )HMD( وبالنظر لنف�ــض �ل�سور 

تقفــز �ل�سور وتنبعــث فيها �لحيــاة، حيث ت�سبح 

م�ساهد متحركة ثلاثيــة �لاأبعاد، وبالتالي ت�سبح 
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�ل�ســور حقيقــة مبالغًــا فيهــا، �أما عند لم�ــض �لزر 

�لموجود في �لنظارة؛ فاإن �لقارئ يطير ليدخل في 

�لم�سهــد �لذي كان ينظر �إليه حيــث ي�ستطيع �ل�سير 

�أو �لجــري كيفمــا يريــد في �أرجاء �ل�ســورة، وهنا 

 ت�سبــح �ل�ســورة بالن�سبة للقــارئ حقيقة تخيلية. 

وبا�ستخــد�م �أكــثر مــن نظــارة عر�ــض ي�ستطيــع 

�أكــثر مــن قــارئ �لقــر�ءة في كتــاب و�حــد وروؤية 

�ل�ســور �لمتحركة ثلاثية �لاأبعــاد، كل من ز�ويته، 

وبال�سغط على �لزر يمكن لهم �أو لبع�سهم �لدخول 

�إلى �لعــالم �لتخيلــي، بــل ويمكنهم روؤيــة بع�سهم 

A -  للبع�ض، ولكن في �ســورة �سخ�سية تخيلية

atar يمكــن تغيير ملامحها؛ ليتعــرف كل منهم 
علــى �لاآخر في د�خل هذ� �لعــالم، كما ي�ستطيع من 

لم يدخــل �لعالم �لتخيلي و�كتفــى بالنظر لل�سورة 

ثلاثية �لاأبعاد روؤيــة �أ�سدقائه �لذين دخلو� �لعالم 

�لتخيلــي في �ل�ســورة �لتــي ينظــر �إليهــا، ولكــن 

�أي�ســا كاأ�سخا�ض تخيليــين Avatar م�سغرين، 

فعلــى خــلاف �لاأجهــزة �لمماثلــة ي�ستطيــع هــذ� 

�لجهــاز �أن ينقــل �لاأفــر�د وب�سهولــة بــين �لحقيقة 

�لمطلقــة.  �لتخيليــة  �لمطلقــة و�لحقيقــة   �لماديــة 

وعــن كيفيــة عمــل �لاخــتر�ع �لجديد فهــو يتكون 

مــن �لنظــارة �لتي يتــم �رتد�وؤهــا و�لكتــاب �لذي 

يحتوي على �ل�سور، وتتكون تلك �لنظارة من زوج 

من �لكامــير�ت �لملونــة مو�سلة بعد�ســات �لروؤية 

�لزجاجيــة تعر�ض �ســورً� و��سحة كاملــة �لاألو�ن 

resolution of 263x234 pixels كما تت�سل 
مخرجات تلــك �لكامير� بكمبيوتر SGI O2 يقوم 

هــو �لاآخــر بو�سل مخرجاتــه بالنظــارة في دورة 

كاملــة، وبهــذه �لطريقــة ي�ستطيــع �لم�ستخــدم �أن 

يــرى �لعــالم �لحقيقي مــن حولــه ك�ســورة فيديو 

عاديــة، حيث يتحكــم �لكمبيوتــر في ت�سغيل �سور 

�لفيديــو �لخا�ســة بالكامير�ت، كما يقــوم باإنتاج 

�ل�ســور �لتخيليــة بالاعتمــاد علــى �لتكنولوجيــا 

�لمعقــدة �لخا�سة بعر�ض نماذج �لر�سوم �لتخيلية، 

ويت�سل بالنظــارة ذر�ع يحتوي على �لزر �لخا�ض 

بالدخــول �إلى �لعــالم �لتخيلــي وو�ســادة �سغــيرة 

�لم�ستخــدم  �سغــط  ز�د  كلمــا  لل�سغــط،  ح�سا�ســة 

عليـــــــــهــا ز�دت �صرعة �سيـــــــره د�خل �لعــــــــالم 

�لتخيلــي في �لاتجـــــــــاه �لــذي يــــــنظــر فيــــــه 

 InterTracker و   InterSense وجهــــــــازي 

�لتخيلــي،  �لعــالم  �لدخــول في  ي�ستخدمــان عنــد 

حتــى  �لروؤيــة،  م�سوؤوليــة  �إليهمــا  ينتقــل  حيــث 

 ي�ستطيع �لم�ستخــدم �لنظر في �أي �تجاه دون تقيد. 

فهــي  �ل�سحــري  بالكتــاب  �لخا�ســة  �لكتــب  �أمــا 

كتــب عاديــة ذ�ت ن�سو�ــض و�ســور، لكــن يحيــط 

بال�ســور هام�ــض �أ�ســود ي�ستخــدم في �سبط موقع 

�ل�سورة �لتخيليــة �لمتكونة فوق �ل�سورة �لاأ�سلية 

تمامًــا، حيــث ت�ستخــدم تقنيــة �لروؤية مــن خلال 

�لكمبيوتــر computer vision techniques؛ 

لتحديــد وح�ساب موقــع �لر�أ�ض بالن�سبــة لل�سورة؛ 

 لتحديــد مــكان ظهــور �ل�ســورة �لتخيليــة بدقــة. 

وقــد تم �لاإعــلان عــن هــذ� �لابتــكار في كل مــن 

موؤتمــر SIGGRAPH 2000 �لذي عقد موؤخــر�ٌ 

بر�مــج  لم�سممــي  �لدوليــة  �لجمعيــة  و�جتمــاع 

�لكمبيوتــر �لخا�ســة بر�سوم �لكمبيوتــر �لمتحركة 

�أكــثر  تجــذب  و�لتــي   computer graphics
مــن 50000 م�ســتركا �سو�ء من �لعلمــاء �أم رجال 

�ل�سناعــة، حيث تم عر�ــض �لنمــوذج �لاأولي �لذي 

تم �ختبــاره للابتــكار، ولاقــى �إعجــاب �لجميــع، 

وللابتــكار �لجديــد �لعديد و�لعديد مــن �لتطبيقات 

�ســو�ء في مجال �لعمارة �أم �لهند�ســة �أم �لتعليم �أم 

�لترفيه، فكما �أمكن تطبيقه على �لكتب �لق�س�سية 

ا على كتب �لاأحياء مثلا خا�سة  يمكن تطبيقه �أي�سً

�لت�صريح، حيــث �سيمكن لقارئ كتاب �لت�صريح في 

�لم�ستقبل �أن يرى �سورة ثلاثية �لاأبعاد لقلب ناب�ض 

تقفز من �ل�سفحة وتحت �ل�سورة ن�ض ي�صرح كيف 

يعمــل �لقلب، و�إذ� �أر�د �أن يعــرف �لمزيد عن كيفية 

عمــل �لقلب فما عليه �إلا �ل�سغط على �لزر �لموجود 

بالنظــارة؛ ليدخل �لقلب، وير�ه مــن �لد�خل، حيث 

 �سي�سبــح كاإحــدى كر�ت �لــدم �لد�خلــة �إلى �لقلب. 

�إذ� �أردت معرفــة �لمزيــد عن هــذ� �لاختر�ع يمكنك 

زيارة �لموقع �لخا�ض به:

http://www.pcintv.com/forums/
showthread.php?t=5726
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بريد التطوير

عندما يكون الطالب م�شتعداً

��ستوقفتنــي هذه �لعبارة كثير� فتذكرت �لاأيام �لاأولى 

لي في عمليــة �لتدري�ــض عندمــا دخلت �لف�ســل فوجئت 

بما تنعــت به �لريا�سيــات �لم�سكينة ، �ألقــاب فاجاأتني  

فا�ستغربــت وقلقــت على م�سير هذه �لمــادة �لتي طالما 

كرههــا �أغلــب �لطلبــة �إلا مــن هــد�ه عقلــه �إلى حقيقتها 

�لجميلة �لممتعة وعندما تدخلت في �لبحث عن �لاأ�سباب 

كان �ل�سبــب له علاقــة بالر�سائل �ل�سلبيــة �لموجهة �إلى 

�لدمــاغ وهــي ما يتناقلــه �لطلبة جيــل ور�ء جيل حول 

�سعوبــة هذه �لمادة و��ستحالة �لتمكن منها وكاأنها لغة 

غريبة رغم تد�خلاتها في علوم �لطبيعة و�لحياة �ليومية 

وبــد�أت بتغيير هذه �لفكرة وركزت على توزيع ورقة بها 

ر�ســوم وعبــار�ت جميلة ومحببة للريا�سيــات لتلوينها 

وتــذوق عذوبة �لعبار�ت �لمكتوبــة . يجعلها �لطلبة على 

درج �لمذ�كــرة �أو باب �لخز�نة بحيــث تكون على مقربة 

منه با�ستمر�ر وفوجئت بالنتيجة �لاإيجابية و�لظاهر �أن 

�لمــادة �سعبة بما �سمعه �لطلبة ولي�ض بما در�سه فالفكر 

له تاأثير كبير على �لعقل �لباطن.

موقــف �آخر يمــر بذ�كرتي عندما �جتمعــت بطالباتي 

لي�سارحنــي ب�سعوبة مادة �لريا�سيــات وثقلها �لكبير 

علــى تفكيرهــن وف�ســل جميــع محاولاتهــن لتجاوزها 

وبــد�أت معهــن محاولــة منــي تحبيــب �لمــادة �لعلميــة 

�لمجهولة �لمعنى �لمظلومــة ولكن بدون جدوى ، وبد�أت 

بعمــل �ختبــار تحديد م�ستوى �سهــل وفي متناول جميع 

�لم�ستويات فكانت طبعا �لعلامات ممتازة وفرح �لجميع، 

�أخير� تمكنا من هذه �لمادة فكان �لت�سجيع و�لتحفيز في 

�لمقــام �لاأول لهذه �لمرحلة وبعد �أ�سبــوع عر�سنا �سوؤ�لا 

ق�سير� �سهلا وكانت �لنتيجة �إيجابية كما توقعتها وبعد 

ذلــك �أخذت في �لتدرج مــن �ل�سهــل �إلى �ل�سعب وجاءت 

نتيجة طيبة في نهاية �لعام.

عزيــزي �لمعلــم: �إعطــاء �لطالــب �لثقــة في قدر�تــه 

و�إمكاناتــه كانت �لبد�ية فعندمــا �قتنع �لطالب بقدر�ته 

�أ�سبــح لديــه مــا كان �سعبــا �سهلا . تكمــن �لم�سكلة في 

�لعقل �لباطن و�قتناعه بحقائق وهمية وعندما نثبت له 

عك�ض ذلك نح�سل على نتيجة طيبة.

فيجــب علينا يوميا �أن نعمل علــى تنقي�ض مالا نريد 

وعلــى ت�سعيــد مــا نريد حتــى ينتهي تماما مــا لا نريد 

ويزدهر ما نريد.

وختاما ما �أجمل �ن نقتدي بالحكمة �لتي تقول

) يظهر �لمعلم عندما يكون �لطالب م�ستعد�(

خديجة بنت �سالم ال�سنيدية

معلم اأول ريا�سيات

مدر�سة بلاد بني بوعلي للتعليم الأ�سا�سي

ال�سرقية جنوب

�لاأخــت �لفا�سلــة / خديجة �ل�سنيديــة   �إن �لحكمة �لتي �أوردتها  "يظهــر �لمعلم عندما يكون 

"  حكمة جميلة  فالا�ستعد�د �لنف�سي لــدى �لطالب بلا �سك ي�ساعد �لمعلم  على  �لطالــب م�ستعــد�  

تقبل �لمادة  حتى و�إن كان لا يحبها  ومادة �لريا�سيات  من �لمو�د �لتي  ينفر منها  �لكثير من 

�لطلبة ب�سبب �ل�سعوبة �لتي يتخيلها �لطالب ، وربما ب�سبب �لمعلم نف�سه  حيث �أن �لمادة تعتمد 

علــى �لاأرقــام �لتي  لو تعامل  �لطالــب على �لحفظ  لما ��ستطاع  �أن يلم بجو�نبها  فالريا�سيات 

فهــم قبــل �لحفظ  ومتــى ما �أتقن �لطالب �لعمليــات  �لاأولى  �لاأ�سا�سية �سهــل  عليه �لتعاطي مع 

�لقو�نــين و�لنظريــات �لريا�سيــة  و�لتدرج في هذه �لمــادة من �ل�سهل  �إلى �ل�سعــب يخلق نوعا 

مــن �لتحــدي لدى �لطالب ،وكلما  كان �لتعزيز موجود�  كانت لذة �لتحدي و�لن�صر لدى �لطالب 

جميلة . مع خال�ض �ل�سكر لما  �أوردت
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التطوير والتعثير في زمن التغيير!

نــرى في �لتطــور �لتاريخي للح�ســارة �لاإن�سانيــة كيف �أن 

بنــاء �لتو��سل �لفعــال بين �لفرد و ما ي�ست�سعــره من حيثيات 

حيــة و بــين مو�د غير حيــة، �نتجــت ح�سار�ت ناطقــة ب�ستى 

�ل�سبــل كال�ســور و �لنقو�ســات  �أو كالتماثيــل و�لمج�ســد�ت �أو 

كاللغــة �لناطقة و �للهجــات �لمتعددة. لهذ�، لم تاأت نظرية ِ�بن 

خلــدون – �إن جاز ت�سميتهــا بالنظرية- باأن يوؤكد : " �لاإن�سان 

�جتماعــي بالطبع". و مجمل �لقول �أن ما عناه ِ�بن خلدون هو 

مــا ��ست�سفه مــن و�قع ملمو�ض في �أن �لفــرد لكي ينتج يتوجب 

عليــه �لاحتكاك بمتغير�ت بيئته،�سو�ء �أكانت حية �أم غير حية. 

ولكــن مــا نتلم�سه في و�قعنــا �لحالي، �جتيــاز�ت غير متوقعة 

لبديهيات و م�سلمات نوؤمن  بها �أما هُم لها ناكرون!.

ولــن نجحف حــق �لفــرد في �أن يرتاد ما تتلم�ســه نف�سه من 

تطلعات وظيفية �أم طموحات ذ�تية،وما قد ي�سعب علينا تخيله 

هــو �أن تجد �لفرد ينتظم في ح�سوره لعمله لاأجل �لح�سور! ولا 

يتلم�ض ما قد يعطي للح�سور بهاء وعطاء �أكثر �إيجابية. فتجد 

من تلم�ض �لفكرة و طبقها، ينطلق في غَدِه ك�سهوة خيل عربي 

لا جِــد�ل في �لرهان عليه! ومــا �أن يعتلي فار�سنا �لمغو�ر �سُدة 

�لمن�ســب �لبهي. تجد من ح�صر لاأجل عيني �لالتز�م بالح�سور 

يُعلي �ل�سوت و يتذمر من �لعمل و يرفع �لاحتجاجات. ولكني 

�أقــف هنا و�أ�ساأله:) ماذ� قدمت لتطالب باأن ي�سبغ عليك زمانك 

بالعطايــا و �لامتيــاز�ت؟(. فهل �لبناء �لاإن�ســاني �لذ�تي لما قد 

يتلم�ســه مــن تطلعات �ســو�ء وظيفيــة �أو ذ�تية مقت�ــصرة باأن 

ننتظر �لجود و �لهبات في مكاننا دون �أي حر�ك فيزيائي؟

لعل �أبرز ما قد ي�سعل حما�سة �لبع�ض في �أن ي�سبغ هنيهات 

يومــه و �سنــين وقتــه في �لعمــل �ل�ســاق ، هــو �لاإيمــان بــاأن 

�لا�ستمر�ريــة في تجويد �لعمل توؤدي �إلى تطوير �لذ�ت و �لاأد�ء. 

و �أق�ســد بالــذ�ت هنــا، �إن �جتر�ر متلازمة �ل�ســو�ب و�لخطاأ و 

تحمل �لدقة في �نتقاء �أف�سل �لاأمور و غيرها من حيثيات؛تقود 

�إلى تطويــع �لذ�ت و تجويدهــا و ��سباغ نكهة �لتميز عليها. �أما 

تطويــر �لاأد�ء، هو تكامل بين �ل�سق �لاأول و ما يترتب عليه من 

�سخ�سية ذ�ت محكيات عالية، و ما تمر على �لذ�ت من مو�قف 

ت�ستجديــك باأن تقف مُحنــكًا لا فَطنا فح�سب هي �لتي �ستطعي 

لاإنتاجــك نكهة ذ�ت �ألمعية فكرية، و تكون �أنت للعالمين بوؤرة 

ذ�ت �سدى مرجعي في �إ�سد�ر �لحكم �لفعال و �لبناء.

ومن خلال ما �سبق، ن�ست�سعر �أن �لتطوير �لذ�تي �أو �لوظيفي 

�أو غيره، لا يتاأتى بلذيذ نوم! بل �أن �لتطوير جهد ذ�تي تتعط�ض 

لــه لكــي تغــير و�قعــا مريــر� ، و لتنه�ــض بمــن هــم مت�سبثين 

بال"تعثــير" لكي ت�سع هَالتُك د�ئما عطاء لا نظير له و فكر� لا 

نِــدّ له. و لي�ست�ــصري �لحما�ض في محيطك بهاءً و ح�سورً�، دون 

�أن تغفــل باأن ت�سع ن�سب عينيك �لجاهزية لاأي حجرة عثرة و 

باأن يكون جهدك مختومــا برياحين ربانية با�ست�سعار �أن �أية 

مر��سيم  تحفيزية لي�ست �إلا تنويها و �إلتفاتة طيبة من لدن من 

��ست�سعر �لتغيير و لام�ض �لتطوير ديدن نهجه.

فلا تقف �إلا لتلقط �أنفا�سك و تجدد عطائك، فكثيرة هبات رب 

�لعالمــين لمن يــود �أن يعطي ميد�نه بما �أعطــاه ربه �سبحانه!، 

فــلا تن�ض �أننا للتطوير و �لتجديــد عازمون بل مهرولون، وعن 

�لتثبيــط و �لتحطيــم ما�ســون، فــكلٌ يكيــل بمكيالــه، فاجعل 

مكيالــك �لارتقــاء و �لعطاء في زمــن �لتغيير للاأف�ســل نـحـــو 

جمالية �لبقاء.

الإ�سم: �سمية بنت �سالم بن محمد النعيمية

المدر�سة: حف�سة بنت �سيرين للتعليم الأ�سا�سي -

معلمة اأولى اأحياء

محافظة البريمي

�لاأخت �لفا�سلة / �سمية  �لنعيمية لم يجانب �ل�سو�ب  �بن خلدون في مقدمته  فالاإن�سان مدني بطبعه وهذ� 

ينطبق على �لمعلم  و�لمدير  في مدر�سته   فكلاهما  �إن لم  يتاأقلما مع  �لمحيط �لمدر�سي لن  يتمكنا  من  تاأدية  

�لر�سالة �لتربوية على �أكمل وجه كما �أنه  حتى  نجد  �لمكافاأة ب�ستى �أنو�عها لا بد لنا نفكر قليلا  ونقول ماذ� 

قدمنا  في هذ� �لحقل  �لتربوي  وهل نحن من �لر��سين  عن �أد�ئهم  فلا بد �أن نحا�سب �أنف�سنا قبل �أن نحا�سب 

ولا بــد لنــا �أن  نجعل ن�سب �أعيننا �أن نطور من قدر�تنــا ونو�كب �لعملية �لتربوية  في جميع  مجالاتها  فكل 

يوم فكر جديد وطر�ئق جديدة وتجارب ت�ستحق �أن نجربها  ون�سبر �أغو�رها  فلا تقدم ولا  �أمل في نجاح مالم 

ن�ساير �لم�ستجد�ت  �لتربوية  هذ� بالاإ�سافة  �إلى  م�ستجد�ت �لع�صر  فالمعلم  يعلم ويربي وين�سح  ويتعلم.

�ساكر لك  و�إلى مزيد من �لرقي و�لنجاح.
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من خلال متابعتــي لن�صرة �لتطوير �لتربوي �لعدد67 قر�أت باهتمام 

مو�ســوع  �إد�رة �لتناف�ــض في �لبيئة �لمدر�سية و�لــذى كان يطرح �أنو�ع 

�ل�صر�ع في �لمد�ر�ض ومدى �لاإيجابية و�ل�سلبية و�أقول �أن مدير �لمدر�سة 

لــه �لدور �لاأكــبر في توجيه �ل�صر�ع في �لمدر�سة مــن �سلبي �إلى �إيجابي 

مــن خلال جــو �ل�ســورى وكذلــك �لتناف�ض �ل�صريــف و�لتعزيــز �لم�ستمر 

وكذلــك تحديد طرق محددة وو��سحة للعقاب لا يختلف عليها �ثنان في 

�لمدر�ســة كمــا �أن للتناف�ض و�ل�ــصر�ع د�خل �لمدر�ســة دور في خلق جو 

�لعمــل و�لحما�ض وكذلك �كت�ساب �لخبرة لكل فــرد على �لمدر�سة كما �أن  

�لح�سم �لو�سيك و�ل�صريع لل�صر�عات �ل�سلبية من قبل مدير �لمدر�سة مهم 

في �لحفــاظ علــى ��ستقر�ر  جــودة �لعمل في �لمدر�سة ورفعــه فمن �ساأن 

�ل�صر�عات �لتي ت�ستمر لفتر�ت طويلة وخا�سة في �أمور ب�سيطة �أ�سعاف 

�لعمــل �لمدر�سي و��ستقر�ر ه ومن �ساأنه �أي�سا �أن يوؤثر على كافة جو�نب 

�لعمليــة �لتعليمية وعموما �أقول �إن مدير �لمدر�سة هو �لقائد �لذي يوجه 

دفــة �لعو�مــل �ل�سلبية ليدحر بها �إلى بر �لاإيجابيــة عد� ذلك فالبقية هم 

مكملون لهذ� �لعمل 

بدرية بنت مبارك الج�سا�سية 

قائم باأعمال مديرة مدر�سة كبارة للتعليم الأ�سا�سي 

بمحافظة الظاهرة

�لاأخــت �لفا�سلــة /  بدرية  �لج�سا�سيــة   لا �سك �أن 

�لمديــر  هو قائــد �لعمليات  في �لمدر�ســة وبدونه  قد 

تتحــول �لمدر�سة �إلى م�صرح من �ل�صر�عات  و�إن كان 

بع�سها حميد�  �إلا �أنها  لو طالت قد تنقلب �سد �لعمل 

�لتربــوي  وتعطلــه  فال�صر�ع في م�ساألــة �لتفوق بين 

�لطــلاب بحاجة �إلى  تعزيز  وتوجيــه  من قبل �لمدير  

للمعلمين  من حيث �لعناية بالطلاب  ورعايتهم  ،�أما 

�ل�صر�عــات بــين �لمعلمــين  فاإنهــا  قد تفيــد �لعملية 

�لتربويــة لا�سيمــا في �لتناف�ض على �إبــر�ز  دور مادة 

�أو جماعــة معينــة   ناهيك عــن دور �لمدير في تنويع 

�لاأدو�ر  بين �لمعلمين  كل  عام  لبذل مزيد من �لجهد 

وتنــوع �لخبر�ت  فالتركيز على  معلم  في ن�ساط د�ئم 

ي�سبغ  على �لن�ساط نوعا من �لملل و�لرتابة  مالم يكن 

�لمعلم  مبدعا مجدد� ومجيد� في ن�ساطه.

�ساكر� لك م�ساهمتك في هذ �لمو�سوع �لجميل.

المدير  وال�شراع 
اأقوال تربوية

تغيير  ن�ستطيع  لا 

لكن  �لخــو�لي،  �أيامنا 

تغيير  علينا  يــجــب 

�أيامنا �لتو�لي .

 ��سحيا توما�ض.

ــــظــــار مـــــوؤلم  ــــت �لان

و�لــنــ�ــســيــان مـــوؤلم 

معرفة  لكن  �أيــ�ــســاً، 

قمة  هو  تفعّل  �أيهما 

�لمعاناة.

 باولو كويلو.

ــام،  ــالاأرق ــرجــال ك �ل

عند  قيمتهم  تتوقف 

مو��سعهم.

 طاغور .

يغ�سل  لمــن  عــجــبــت 

مــر�ت  خم�ض  وجهه 

يغ�سل  ولا  بــالــيــوم، 

قــلــبــه مــــرة و�حــــدة 

بال�سنة . 

ميخائيل نعيمه .
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اآخر �شفحة

نائب رئي�س التحرير

عام التغيير اأم  التطوير

يطالب  فهناك من  و�سيلة،  ولي�ض  �لتغيير هو هدف  وكاأن  بالتغيير،  �لمطالبات  موؤخر�  كثرت 

بتغيير �لمناهج و�آخرون يطالبون بتغيير بع�ض �لقو�نين و�لاأنظمة، وو�سلت �لمطالبات بتغيير 

حرية  مبد�أ  من  منطلقة  �لظاهرة  هذه  ولعل  حدود،  بلا  �لمطالبات  وت�ستمر  �لتربوية،  �لقياد�ت 

�لتي  لها، وقد تكون ناتجة عن بع�ض �لممار�سات  �لر�أي وكاأن �لمطالبات لا �سقف  �لتعبير عن 

�أدت في وقت ما �إلى ن�سوء حالة من �ل�سخط تجاه مو�سوع ما �أو ق�سية معينة، فحالة �ل�سخط �أو 

�لغ�سب توجه �ل�سخ�ض �إلى روؤية �لنو�ق�ض و�لبحث عن �لعيوب، دون �لالتفات للمز�يا و�لح�سنات 

وبالتالي يقوده هذ� �إلى حكم ت�سوبه بع�ض �ل�سبهات.

و�إعادة  حياته  م�سيرة  لمر�جعة  محطات  في  بالتوقف  مطالب  �لكل  �ل�سخ�سي  �لم�ستوى  على 

تقويم خططه و��ستر�تيجياته بما يخدم طموحه وتوقعات للو�سول �إلى �أهد�فه �لتي ي�سبو� �إليها، 

�أمور هو بحاجة  وفي كثير من �لاأحيان يلجاأ �ل�سخ�ض لذوي �لخبرة و�لمعرفة لا�ست�سارتهم في 

��ستر�تيجية  �لقر�ر في  �سيتخذ  �لذي  �لوحيد  هو  �لمطاف  نهاية  و�لاإر�ساد، وفي  للن�سح  تجاهها 

حياته �لجديدة بمزيج من خبرته �ل�سخ�سية وم�سورة وخبر�ت �لاآخرين، وقد يلجاأ بناء على ذلك 

�إلى �إعادة �سياغة �أهد�فه وتطلعاته.

بالعملية  علاقة  له  ما  لكل  �ساملة  تقويم  عملية  في  ما�سية  و�لتعليم  �لتربية  وز�رة  وكذلك 

�لا�ستعانة  ذلك  في  �لحق  ولها  تعليمية،  وبيئة  و�أنظمة  وقو�نين  مناهج  من  �لتعلمية  �لتعليمية 

بالخبر�ت �لد�خلية و�لخارجية، وكل من ي�ست�سار �سيقدم م�سورته بناء على خبر�ته �أولًا، ووفقا 

لحاجة طالب �لم�سورة ثانياً، و�لوز�رة في نهاية �لاأمر هي �لتي �ستتخذ �لقر�ر بما تر�ه منا�سبا 

لخدمة �أهد�فها، بل بما تن�سده عمان من مخرجات مو�طنيها من وز�رة �لتربية و�لتعليم، فالوز�رة 

ممثلة في �لمدر�سة هي �لموؤ�س�سة �لوحيدة �لتي توؤ�س�ض �لمو�طن وت�سلحه بالمو�طنة لخدمة عمان. 

بالعمليات  مرور�  و�لتعليم،  �لتربية  فل�سفة  من  تنطلق  �ساملة  تطوير  لعملية  �لاآن  نتطلع  فنحن 

�أنظمة  بمخرجات  نقارنها  �أن  يجب  �لتي  �لمخرجات  �إلى  و�سول  عمان،  �أجيال  لاإعد�د  �لتربية 

�لتعليم �لعالمية، و��ستمر�ر �إلى م�سار�ت �لتعليم و�لتجهيز ما بعد �لمدر�سة.

�لزمن  من  لبرهة  �لقادمة  �لق�سيرة  �لفترة  خلال  �ستتوقف  كذلك  �لتربوي  �لتطوير  ودورية 

لمر�جعة ن�ستثمرها في عملية تقويمية �ساملة لاأبو�ب �لدورية ومحتوياتها، فلا يبخل ذو �لر�أي 

بر�أيه وم�سورته، ونتقبل نقدكم �لبناء ب�سدر رحب، و�أكثر ما نن�سده تو��سلكم معنا وم�ساهماتكم 

�لمتميزة.

 فجل ما نن�سده جميعا �لتطوير لا �لتغيير على �لم�ستوى �ل�سخ�سي و�لموؤ�س�سي.



عالم تربوي لمتابعة ال�شوؤون التربوية



وم�شة تربوية

�لجهد �لمتو��سل، ولي�ض �لذكاء و�لفطنة ، هو 

وين�ستون   . �لكامنة  قدر�تنا  �إطلاق  مفتاح 

ت�صر�سل.




